Prefeitura Municipal de Patrocinio
Estado de Minas Gerais

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
INTRODUCAO
O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cendrios para o
atendimento da demanda, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das
solugdes identificadas, fornecendo as informagdes necessarias para subsidiar o respectivo
processo de contratacdo.

I - DESCRICAO DO OBJETO E DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

1.1 A definigdo das atividades e servigos pretendidos contempla a contratagdo de
profissionais para a execugdo dos servigos de seguranga desarmada, com o objetivo de
promover a prote¢do patrimonial e a tranquilidade dos ambientes publicos municipais.
1.2 A seguran¢a desarmada consiste na atuagdo preventiva de vigilantes treinados, os quais
realizam rondas periddicas, monitoramento de areas e controle de acesso a prédios e
instalagdes publicas. Esses profissionais tém como fun¢do primordial a inibi¢do de agdes
delituosas e a pronta resposta a incidentes, sendo capacitados para agir em situagdes
emergenciais, como contengdo de pequenos conflitos, primeiros socorros e controle de
principios de incéndio, até a chegada de equipes especializadas. A presenca desses agentes
contribui significativamente para a constru¢do de um ambiente mais seguro e acolhedor, sem
gerar a sensac¢do de intimidagdo que pode ser provocada pelo porte de armas de fogo. Além
disso, sua atuagdo complementa o trabalho das forgas de seguranga publica, garantindo maior
efetividade na manutengédo da ordem em locais de grande circulagdo ou eventos promovidos
pela Administragdo.
1.2.1 Devido a propor¢do dos eventos a serem realizados, a Administragdo Municipal
necessita de equipe de apoio ndo armada(homens e mulheres, de acordo com a
necessidade) para controle de acesso, revistas pessoais e seguranga preventiva a fim de
garantir a incolumidade fisica das pessoas e a integridade dentro dos locais dos
eventos.
1.3 Alguns eventos sdo realizados com datas definidas como por exemplo Festival do
Queijo, evento para a eleicdo da Rainha do café, Festival da Colheita, Arraidpatrd, apoio a
eventos como o Festival de Gastronomia dentre outros pequenos eventos que poderdio ser
realizados durante o periodo de vigéncia da ata.
1.3.1 Poderdo surgir demandas eventuais e nfo previstas no planejamento anual,
incluindo eventos e atividades promovidos de forma eventual pelas secretarias
municipais. A prestagdo dos servigos devera atender essas solicitagdes conforme a
demanda apresentada pela administragdo, garantindo flexibilidade e pronta resposta as
necessidades do Municipio.
1.4. A contratacdo de servicos especializados de seguranca desarmada é de extrema
importancia para garantir a seguranga publica e o bem-estar dos participantes durante a
realizagdo de eventos promovidos pela administragdo municipal de Patrocinio - MG. Estes
eventos, que incluem atividades culturais, esportivas, de lazer e outros, atraem um grande
numero de pessoas, 0 que exige uma infraestrutura adequada para assegurar a ordem publica,
prevenir incidentes e garantir a integridade fisica de todos os envolvidos.
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1.5. A necessidade da contratagio desses servigos esta diretamente ligada ao cumprimento
das exigéncias legais, em conformidade com a Lei n® 14.133/2021, que estabelece normas de
seguranca para a realizagfo de eventos publicos, e com as normas do Corpo de Bombeiros e
outros 6rgios competentes, que exigem a presen¢a de seguranca em eventos com grande
aglomeragéo de publico.

1.6. Além disso, a presenga de seguranga desarmada para o controle de acesso, vigilancia e
monitoramento das 4reas de evento, para a atuagdo em situagdes de emergéncia, como
incéndios, acidentes e primeiros socorros, ¢ fundamental para a gestdo de riscos e para a
prevengdo de danos & saude e a seguranga dos participantes. Esses profissionais tém um
papel essencial na mitigagio de riscos e na garantia de uma resposta rapida e eficaz caso
ocorram situag¢des inesperadas.

1.7. A administragio municipal busca garantir um ambiente seguro ¢ controlado,
minimizando riscos e danos, tanto a satde dos participantes quanto ao patrimdnio publico e
privado. A contratagdo desses servigos visa atender a essa demanda, assegurando que todos
os eventos ocorram dentro dos padrdes exigidos, com a presenga de equipes qualificadas
para lidar com qualquer situagdo emergencial.

1.8. Em razo da natureza das atividades promovidas, que demandam a presenga constante
de seguranca em diversas ocasides, a contratagdo serd realizada por 12 meses, com
possibilidade de prorrogagdo, conforme o interesse da administragdo municipal. A
contratacio atenderd as necessidades especificas de cada evento, proporcionando a
flexibilidade necessaria para ajustes conforme o porte e a complexidade das a¢des a serem
realizadas.

1.9. Portanto, a contratacdo dos servigos de seguranga desarmada ¢ uma medida
imprescindivel para o cumprimento das normativas legais, para a promog¢do da seguranca
publica durante os eventos e para garantir o bem-estar dos participantes, assegurando um
ambiente seguro e protegido durante toda a realiza¢do das atividades.

II - PREVISAO NO PCA
2.1 Embora nfo haja previsdo no Plano de Contratagdes Anual (PCA), em razdo de o
referido instrumento ndo ter sido elaborado para o exercicio em curso, a despesa encontra-se
devidamente prevista na Lei Or¢amentaria Anual (LOA) e no Quadro de Detalhamento da
Despesa (QDD) do Municipio para o exercicio de 2025.

I1I - REQUISITOS DA CONTRATACAO
3.1 A prestagdo dos servigos a ser contratados sera conforme solicitagdo da secretaria
requisitante com antecedéncia de 05 dias, em locais a serem definidos e informados
previamente pela administragdo, todos os componentes da equipe (homens e mulheres, de
acordo com a necessidade) deverdo estar presentes no local, com 01 (uma) hora de
antecedéncia dos horarios previstos para o inicio dos eventos.

3.2 Mantendo os seguintes requisitos minimos:

Alem da documentag@o basica exigida pela lei 14.133/2024, solicita-se:
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3.2.1 A empresa devera apresentar qualificagéo técnica, ou seja, comprovagdo de aptiddo
para desempenho de atividade pertinente e compativel em caracteristicas, quantidades e
prazos com o objeto desta licitagdo por meio de notas fiscais emitidas ou certificados
/atestados emitidos com no maximo dois anos da emisséo.
3.2.2 Autoriza¢io da policia federal para exercicio da atividade de seguranga nos termos
conforme lei 14.967/2024 no art.4.
“Art.4° A prestagio de servigos de seguranga privada depende de
autorizagdo previa da Policia Federal. A qual competem o controle ¢ a
fiscalizagdo da atividade nos termos do art.40.”
3.2.3 A contratada devera realizar a indicagéio dos profissionais de seguranga que irdo atuar
nos eventos, através de apresentagdo de listagem prévia (anterior a cada evento) incluindo
seus nomes e contatos, acompanhada das respectivas CNV (Carteira Nacional de Vigilante)
com prazo de validade vigente.
324 A seguranga devera ser desarmada, devidamente uniformizada e possuir
instrumentados para os cuidados de relacionamento com o publico, bem como suporte de
apoio tatico de emergéncia para as revistas e seguranga preventiva na portaria e dentro dos
locais dos eventos.
3.2.4.1 A contratada devera fornecer os equipamentos necessarios para O Servigo,
sendo obrigatorio possuir detector de metais, comunicagdo (radio comunicador) e
cassetetes.
3.2.5 Os funciondrios que atuardo na vigilancia, durante execugdo dos servigos, sdo de
responsabilidade da empresa a ser contratada, incluindo alimentacdo, transporte e demais
custos.
3.2.6 A pessoa juridica vencedora devera fornecer um responsavel técnico para gerenciar a
equipe de seguranga durante todo o periodo de realiza¢do do evento (estando o mesmo
obrigatoriamente disponivel do inicio ao fim de cada evento). Devendo o mesmo portar um
aparelho celular, estando com o mesmo sempre acessivel, com a finalidade de atender as
solicitagdes da Prefeitura Municipal
3.2.7 A contratada compromete-se a resolver todos os problemas que venham a acontecer,
dos servigos contratados, imediatamente. Caso ocorra alguma falta ou impossibilidade com
algum seguranga, o mesmo devera ser substituido de imediato.
3.2.8 Em caso de irregularidade ndo sanada pela contratada, a contratante reduzira a termo
os fatos ocorridos para aplicagdo de sangdes.

IV - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES
4.1 A estimativa da quantidade de servigos a serem contratados foi elaborada com base em
dados de contratagdes anteriores, considerando os quantitativos efetivamente executados, os
termos aditivos firmados e o desempenho contratual nos respectivos periodos.
4.2 Ao longo dos ultimos trés anos, uma variagdo significativa nas quantidades efetivamente
contratadas. Contudo, os registros demonstram a recorréncia na realizagdo de contratagdes,

evidenciando a necessidade continua e a demanda frequente pelos servigos. O Processo n°
=
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183, Edital n® 143/2022, o qual tem atendido o Municipio conforme quadro demonstrativo:

EDITAL VALOR VALOR QUANT DE
143/2022 TOTAL UNITARIO CONTRATACOES
2022 R$ 18.312,00 R$ 109,00 168
2023 R$ 240.454,00 R§ 109,00 2206
2024 R$ 90.579,00 R$ 109,00 831
2025 R$ 12.208,00 RS$ 109,00 112
2025 R$ 99.119,52 R$ 121,47 816

RS 460.672,52 4133

4.3 Considerando que, no certame anterior (Processo n° 183, Edital n° 143/2022), foram
contratadas 2.000 (duas mil) diarias, e que a analise do histérico de contratagdes demonstra
crescimento na demanda pelos servigos, justifica-se a previsdo de 2.500 (duas mil e
quinhentas) didrias no presente procedimento. O acréscimo representa um aumento de 25%
em relagdo ao quantitativo anterior e visa atender de forma mais adequada a demanda
projetada. Ressalta-se que, por tratar-se de contratagdo por Sistema de Registro de Pregos,
nos termos do art. 82, §1° da Lei n° 14.133/2021, ndo ¢é permitida a altera¢do do
quantitativo estimado por meio de aditivo, sendo essencial a adequada previsdo da
necessidade no momento do planejamento.

4.4 O quantitativo estimado dos servigos possui carater meramente previsivo, nao
representando obrigacdo de contratagdo integral por parte da Administragdo. A execugao
dar-se-a de forma parcelada, conforme a efetiva necessidade e demanda do Municipio,
mediante solicitacdo expressa da contratante durante a vigéncia contratual.

V- LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1. Conforme levantamento de mercado realizado, verificou-se a viabilidade técnica e
econdmica da adog¢do do Sistema de Registro de Pre¢os (SRP) para a contratagdo de empresa
especializada na prestagéo de servigos de seguranga desarmada, conforme as especificagdes
técnicas definidas neste Estudo Técnico Preliminar.

5.2. Apos andlise comparativa das solugdes disponiveis no mercado, concluiu-se que a
alternativa mais adequada para atender a necessidade administrativa do Municipio de
Patrocinio/MG ¢ a contratagdo de servigos terceirizados de segurang¢a desarmada, com
atuagdio em controle de acesso, revistas pessoais ¢ seguranga preventiva. Essa medida visa
garantir a integridade fisica das pessoas e a protegdo do patrimdnio publico durante a

realizagdo de eventos institucionais, culturais e demais atividades promovidas pelas
secretarias municipais.

5.3. A contratacdo mostra-se imprescindivel, tendo em vista que o Municipio ndo dispde de
Guarda Municipal nem de servidores capacitados para exercer as fungdes de seguranga
privada nos moldes exigidos. A terceirizagdo do servigo, portanto, supre lacunas
operacionais e assegura o suporte necessario as atividades que demandam presenga ostensiva
de vigilancia preventiva.

5.4. A escolha do Sistema de Registro de Pre¢os (SRP) fundamenta-se na eventualidade e
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imprevisibilidade da demanda, bem como na necessidade de contrata¢des parceladas,
conforme o calendério e a natureza dos eventos promovidos ao longo do exercicio. O SRP
proporciona flexibilidade operacional, potencializagdo do planejamento logistico e redug@o
de custos administrativos, evitando contratagdes emergenciais e possibilitando a alocagio
eficiente dos recursos publicos.

5.5. Adicionalmente, opta-se pela realizagdo do certame na modalidade Pregdo Eletronico,
em razdo de sua maior competitividade, celeridade processual e transparéncia, conforme
diretrizes da Lei n° 14.133/2021. Ressalta-se ainda que o SRP, quando utilizado com critério
de julgamento por menor prego por item, assegura a Administragdo Publica
discricionariedade na contratagdo, permitindo que os quantitativos registrados sejam
utilizados de acordo com a real necessidade, sem a obrigatoriedade de contratagdo integral, o
que contribui para o controle orgamentario e financeiro.

5.6. Por fim, destaca-se que os servigos contemplardo todas as secretarias municipais,
conforme demanda apresentada por cada unidade gestora, garantindo atendimento
abrangente e padronizado as necessidades do Municipio de Patrocinio/MG no que se refere a
seguranc¢a de eventos e atividades institucionais.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
6.1 O valor estimado para essa contratag@o foi elaborado por meio dos valores do banco de
precos, em documentagdo anexa.
6.2 Com base na média obtida na pesquisa de pregos, o valor estimado da contratag¢io ¢ de
R$ 718.850,00(setecentos e dezoito mil oitocentos e cinquenta reais), valor unitario de
$287,54 (duzentos e oitenta e sete reais e cinquenta e quatro reais).
Ressalta-se que esse valor possui carater meramente estimativo, uma vez que a contratagio
efetiva ocorrerd conforme as necessidades do Municipio e os quantitativos efetivamente
demandados. Por tratar-se de Sistema de Registro de Pregos, ndio hd obrigatoriedade de
contratagdo integral do montante estimado, nos termos da legislagio vigente.

VII - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

7.1 A solugdo proposta para a contratagio dos servios de seguranca desarmada visa
garantir a plena seguranga e o bem-estar dos participantes durante a realizacdo de eventos
promovidos pela administragdo municipal de Patrocinio - MG. Para atender a essa
necessidade, a solugdo abrange a contratagdo de uma empresa especializada, que serd
responsavel pela execugdo dos servigos de seguranga e prevengdo, garantindo que todas as
exigéncias legais, regulamentares e operacionais sejam cumpridas.

7.2. A seguranca desarmada tera como objetivo principal o controle de acesso aos eventos, a
vigilancia continua das areas de realizagdo e o monitoramento das situagdes de risco,
prevenindo tumultos, incidentes com o publico e protegendo tanto os participantes quanto o
patrimonio publico e privado. A atuagdo da seguran¢a serd coordenada com a de outros
orglos e equipes de apoio, para garantir a eficicia no cumprimento das medidas de
seguranga € na manuten¢do da ordem.
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73. A solucio envolverd uma gestdo integrada entre as equipes de seguranga, com
comunicagdo constante e estratégias de atuagdo que garantam a coordenagéo eficaz durante
os eventos. A empresa contratada deverd garantir a qualificagdo dos profissionais,
oferecendo treinamento continuo e garantindo que as equipes estejam sempre atualizadas
com as melhores praticas de seguranga e prevengao.

7.4. Além disso, a solugdo inclui medidas de seguranga preventiva, como sinalizagdo
adequada, sistemas de controle de acesso, equipamentos de primeiros socorros, € outros
recursos necessarios para garantir a protegdo do publico e a manutengdo da ordem. A
empresa também sera responsavel pela elabora¢@o de planos de contingéncia e pela atuagdo
em situagdes de emergéncia de forma rapida e eficaz.

7.5. A contratagio sera realizada por um periodo de 12 meses, com a possibilidade de
prorrogacdo. de acordo com as necessidades da administragio municipal. A empresa
contratada devera se comprometer a manter uma equipe qualificada e disponivel durante
todos os eventos programados, de forma que a solugdo seja adaptavel a diversidade de
eventos e as caracteristicas especificas de cada um.

7.6. Como resultado, a solu¢dio proposta visa garantir a realizagdo segura e tranquila dos
eventos, minimizando riscos, atendendo as exigéncias legais e assegurando a prote¢do da
populag@o e do patriménio publico, proporcionando a todos os participantes um ambiente
controlado e protegido durante as atividades.

VIII - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO

8.1 Nos termos do art. 47, inciso II, da Lei Federal n® 14.133/2021, as licitagdes devem
observar, sempre que tecnicamente vidvel e economicamente vantajoso, o principio do
parcelamento do objeto. O § 1° do referido artigo estabelece que, para a aplicagdo desse
principio, devem ser consideradas a responsabilidade técnica, a economicidade decorrente da
eventual celebragdo de multiplos contratos e as vantagens advindas da divisdo do objeto em
itens, com vistas a ampliagdo da competitividade e a mitiga¢do da concentracdo de mercado.
8.2 No presente caso, apds andlise técnica, verifica-se que o parcelamento do objeto ndo se
mostra aplicavel, uma vez que sua execu¢do demanda uniformidade operacional, logistica
centralizada, padronizagdo de procedimentos e gestdo integrada dos servigos, fatores que
poderiam ser prejudicados caso houvesse divisio em lotes ou itens, comprometendo a
eficiéncia e a economicidade da contrata¢o.

IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
9.1 Pretende-se, com o presente processo licitatorio, assegurar a selegdo da proposta apta a
gerar a contratagdo mais vantajosa para o Municipio. Almeja-se, igualmente, assegurar
tratamento isondmico entre os licitantes, bem como a justa competi¢do, bem como evitar
contratacdo com sobrepreco ou com prego manifestamente inexequivel e superfaturamento
na execu¢do do contrato. A contratagdo decorrente do presente processo licitatorio exigira da
contratada o cumprimento das boas praticas de sustentabilidade, contribuindo para a
racionalizagdo e otimizagdo do uso dos recursos, bem como para a redug¢do dos impactos
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ambientais.

X - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
10.1 Para a contratacdo pretendida ndo haverd necessidade de providéncias no ambito da

Administracdo do municipio, apés a contratagdo a equipe de fiscalizagdo devera receber as
orientacdes necessarias para o controle e acompanhamento da execugdo do contrato de acordo

normas legais aplicaveis, conforme determina o inciso X do §1° do art. 18 da Lei n® 14.133/2021.

XI - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
11.1 Este estudo ndo identificou a necessidade de realizar contratagdes acessorias para a
perfeita execugdo do objeto, uma vez que todos os meios necessarios para a
operacionaliza¢do dos servigos podem ser supridos apenas com a contratagdo ora proposta.
Os servigos que se pretende, portanto, sdo autonomos e prescindem de contratagdes
correlatas ou interdependentes

XII - DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS
12.1 Entendendo o conceito de “Impacto Ambiental” como alteragdes no meio ambiente em
consequéncia de atividades humanas (negativas ou positivas, permanentes ou temporarias)
dentro do espago geografico, e apos analise desta Administragdo, ndo se verificaram
impactos ambientais advindos desta contrata¢do.

XIII - ANALISE DE RISCO.

13.1 Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei n° 14.133/2021, a Andlise de Riscos
contempla a identificacéo, avaliagdo e o tratamento dos riscos relacionados a contratagio. As
agdes preventivas correspondem as medidas destinadas a evitar a ocorréncia desses riscos,
conforme previsto no mapa de riscos. J4 as agdes de contingéncia representam as
providéncias a serem adotadas caso algum risco se concretize. Assim, apresenta-se 0 Mapa
de Analise de Riscos, que oferece uma visdo clara dos principais riscos e das estratégias de
prevengo e mitigagdo, garantindo maior seguranga e eficiéncia a execu¢do contratual.

[ - OBJETO E NECESSIDADE DA CONTRATACAO
A presente contratagdo tem por objeto a prestagdo de servigos continuos de vigilancia
ostensiva desarmada, por empresa especializada, para atuagdo nas dependéncias da
Administra¢do Publica Municipal e em eventos promovidos ou apoiados pelo Municipio de
Patrocinio/MG. O servi¢o busca garantir a prote¢do do patrimdnio publico, a seguranga de
servidores e usuarios e a manutengdo da ordem nas atividades de interesse coletivo.
I1 - ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO
1. Risco: Auséncia ou inadequagdo da prestagdo dos servigos (faltas, atrasos, ma conduta de
vigilantes)

o Probabilidade: [ | Baixa [X] Média [ | Alta
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o Impacto: [ ] Baixo [X] Médio [ | Alto

e Dano: Prejuizo a seguranga patrimonial ¢ a ordem em reparti¢des publicas ¢ eventos
municipais.

e Acao Preventiva: Exigir qualificagdo minima dos profissionais; estabelecer clausulas
contratuais rigidas quanto a assiduidade e conduta; realizar fiscaliza¢do continua.

o Responsavel: Fiscal do Contrato e Secretaria Requisitante

e Acido de Contingéncia: Substituicdo imediata dos profissionais e aplicagdo de
penalidades contratuais.

o Responsavel: Fiscal de Contrato

2. Risco: Falta de vigilantes em numero suficiente para atender eventos ou situagdes
extraordinarias

e Probabilidade: [ ] Baixa [X] Média [ | Alta

e Impacto: [ ] Baixo [ ] Médio [X] Alto

o Dano: Comprometimento da seguranga e da ordem publica durante eventos com
grande fluxo de pessoas.

e Acio Preventiva: Prever no contrato a possibilidade de ampliagdo temporaria da
equipe para eventos; definir escalas com antecedéncia minima; exigir plano de
cobertura da contratada.

e Responsavel: Secretaria Organizadora do Evento e Fiscal do Contrato

e Acdo de Contingéncia: Solicitar refor¢o imediato ou contratagdo emergencial
complementar, conforme previsto na legislagao.

o Responsavel: Setor de Contratos e Secretaria Executora

3. Risco: Inadimplemento de obrigagdes trabalhistas e previdencidrias pela empresa
contratada

e Probabilidade: [ | Baixa [X] Média [ | Alta

e Impacto: [ | Baixo [ | Médio [X] Alto

e Dano: Riscos de responsabilizagdo subsididaria do Municipio e possibilidade de
interrupcao dos servigos.

e Acdo Preventiva: Exigir documentos comprobatérios mensais da regularidade
trabalhista e previdencidria; prever retenc¢do de valores no contrato.

e Responsavel: Setor de Contratos e Fiscalizagdo

e Acdo de Contingéncia: Aplicagdo de penalidades contratuais e retengdo de
pagamentos para quitagdo de encargos.

e Responsavel: Setor Juridico e Contratos

4. Risco: Deficiéncia na especificagdo dos postos de trabalho ou carga horaria inadequada

e Probabilidade: [ ] Baixa [X] Média [ ] Alta

o Impacto: [ | Baixo [X] Médio | ] Alto

o Dano: Ineficiéncia na vigilancia, cobertura incompleta e riscos a seguranga em locais
criticos.

e Ac¢do Preventiva: Realizar levantamento prévio das necessidades de cada local e
evento; definir detalhadamente os turnos e perfis necessarios no Termo de
Referéncia.

e Responsavel: Secretaria Demandante e Setor de Planejamento

www.patrocinio.mg.gov.br — (34) 3839-1800 — Praga Olimpio Garcia Branddo 1.452, Cidad Z (@
JardimCEP 38747-050




Prefeitura Municipal de Patrocinio
o Estado de Minas Gerais

2 1)4 TROC‘S‘ = \‘\’L

e Acdo de Contingéncia: Ajustar o contrato por termo aditivo com respaldo legal.
e Responsavel: Setor de Contratos
5. Risco: Impugnagdes, recursos ou falhas formais no processo licitatério

e Probabilidade: [ ] Baixa [ ] Média [X] Alta

e Impacto: [ | Baixo [ ] Médio [X] Alto

e Dano: Atraso na contratagdo, interrup¢do do servico e prejuizo as atividades da
Administragdo.

e Acfo Preventiva: Garantir legalidade em todas as fases do processo; promover
analise técnica e juridica dos documentos do edital.

e Responsavel: Comissédo de Licitagdo e Assessoria Juridica

e Acdo de Contingéncia: Responder tempestivamente as impugnagdes; adotar medidas
corretivas quando necessario.

e Responsavel: Setor Juridico e Licitagdes

CONSIDERACOES FINAIS

A presente andlise de riscos tem como objetivo antecipar e mitigar possiveis ocorréncias que
possam comprometer a execucdo do contrato de prestagdo de servigos de vigilancia
desarmada, tanto nos prédios e instalagdes publicas quanto nos eventos realizados ou
apoiados pelo Municipio. As a¢des propostas buscam assegurar a continuidade dos servigos,
a legalidade dos atos administrativos e a eficiéncia na prestagdo. A responsabilizagdo clara
entre os setores envolvidos — como Fiscalizagdo de Contrato, Licitagdes, Juridico,
Planejamento e Secretarias demandantes — fortalece a governanga e o controle na gestdo
contratual. Recomenda-se a revisdo periddica deste mapa, especialmente em caso de
alteragbes no escopo ou no planejamento de eventos municipais.

XIV - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA
CONTRATACAO

14.1 Com base na justificativa e nas especifica¢des técnicas constantes neste Estudo Técnico
Preliminar e seus anexos, e na existéncia de planejamento or¢amentario para subsidiar esta
contratagdo, declaramos que a melhor alternativa para solucionar a demanda ¢ a contratagéo,
através de Ata de Registro de Precos, de empresa especializada em servigo de Seguranga
Desarmada que atenda aos padrdes e precos de mercado, assim como corresponda as
especificacdes e qualificagdes deste documento.

Patrocinio 5/12/2025

Matricula: 4576
Planejamento
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APROVACAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR:
OBJETIVO: Este Estudo Técnico Preliminar tem como objeto a contratagdo de empresa
para Prestacdo de servigos de vigilancia desarmada, conforme condigdes e exigéncias
estabelecidas.
Considerando que o estudo contempla elementos suficientes para a adequada caracterizagio
dos objetos a serem contratados, aprovo o referido documento.

o ! AldeCandido Rors Junfor

Matricula: 81233
Secretario M. de Adm.e Desenvolvimento Econdmico.
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