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2 INTRODUCAO

A uma preocupacdo cada vez maior da substituicdo do consumo de energia
proveniente de fontes ndo renovaveis tais como o com os combustiveis fosseis, que
contribuem para o efeito estufa e para o aquecimento global. De forma que a
implementacdo de da matriz energética sustentavel € um desafio global, nessa
perspectiva, o poder publico municipal decidiu a atuar de forma responsavel no
desenvolvimento de politicas de sustentabilidade e em harmonia com o meio

ambiente, através do uso consciente dos recursos naturais renovaveis.

Com uma demanda crescente de energia elétrica 0 municipio de Patrocinio, prop&e-
se como alternativa, a constru¢ao de USINA FOTOVOLTAICA (USF) de minigeracdo
distribuida, a partir do modelo de Parceria Publico-Privada (PPP), que produzirdo
energia elétrica por meio da energia solar, visando o atendimento das instalacbes

prediais do municipio.

E importante salientar que Patrocinio esta localizada em uma regido de forte
irradiacdo, com grande potencial na exploracdo da energia solar. De forma que, a
rentabilidade e os ganhos provenientes dessa atividade econdmica tendem a ser

acima da média de outras localidades menos favorecidas.

Pagina 5 de 95

www.patrocinio.mg.gov.br —(34) 3839-1800 — Praga Olimpio Garcia Brandao 1452, Cidade Jardim
CEP 38747-050




Prefeitura Municipal de Patrocinio
Estado de Minas Gerais

3  PARECER JURIDICO

A presente andlise juridica presta-se a subsidiar a Administracdo Publica de
fundamentacéo juridica quanto ao projeto de implementacdo de usina solar
fotovoltaica para a utilizacdo de créditos de energia para o abatimento nas contas de
energia elétrica do municipio de patrocinio, mediante Parceria Publico-Privada
(PPP).

E importante frisar desde logo que esta breve digressdo ndo possui o conddo de
exaurir as diversas formas juridicas, bem como entendimentos locais. Consiste tdo

somente em instrumento de complementacéo e auxilio a Administracéo Publica.

A partir da andlise técnica, ambiental e econémica dos empreendimentos comprova-
se a viabilidade da escolha da PPP como caminho ideal para consecucdo dos
objetivos expostos e do interesse publico, ja que é a op¢do de melhor vantajosidade

ao municipio de Patrocinio/MG.

Legislacéo aplicavel:

Considerando o objeto da presente analise, qual seja a proposta de um modelo de
contratagdo publica ao Projeto, bem como andlise de elementos regulatorios
aplicaveis, este estudo encontra-se fundamentado, principalmente, nas normas
apresentadas no quadro abaixo, cujo detalhamento constara dos tGpicos que se

seguem:
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Constituicao

Federal

Arts. 30, 37, caput e inciso XXI e 175.

Lei Federal n° 8.666,
de 21 de junho de
1993

Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo
Federal, institui normas para licitagbes e contratos da
Administracao Publica (“Lei de Licitacbes”).

Lei Federal n° 8.987,
de 13 de fevereiro
de 1995

Dispbe sobre o regime de concessao e permissao da
prestacao de servigcos publicos previsto no art. 175 da

Constituicao Federal (“Lei de Concessfes”).

Lei Federal n° 9.074,
de 07 de julho de
1995

Estabelece normas para outorga e prorrogacfes das
concessoes e permissdes de servicos publicos e da

outras providéncias.

Lei Federal n°
11.079, de 30
dezembro de 2004

Institui normas gerais para licitacdo e contratacdo de
parceria publico-privada no ambito da administragéo
publica (“Lei de PPP”).

Lei Complementar
n° 101, de 04 de
maior de 2000

Estabelece normas de finangas publicas voltadas para
a responsabilidade na gestdo fiscal e da outras

providéncias (“Lei de Responsabilidade Fiscal”).

Lei Municipal No
4822 de 08 de
Margo de 2016

Institui 0 PROGRAMA MUNICIPAL DE PARCERIAS
PUBLICO-PRIVADAS, destinado a disciplinar e
promover a realizagdo de parcerias publico-privadas
no ambito da Administracdo Publica do Municipio de
Patrocinio, observadas as normas gerais previstas na
Lei Federal n.° 11.079, de 30.12.2004, e demais
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normas aplicaveis a espécie.

Lei Municipal No Complementa a lei 4822, instituindo a vinculagéo de
4841 de 14 de |receitas municipais, para 0 pagamento das
Junho de 2016 contraprestacoes.

Constituicdo Federal

A Constituicdo Federal merece atencéo para o Projeto especialmente em razéo da
divisdo de competéncias entre os entes federados, especialmente no tocante ao
artigo 30, que define as competéncias dos Municipios, e ao artigo 37, caput e XXI,
em que sao delineados os principios a serem obedecidos pela Administracao Publica
e a necessidade de realizacdo de procedimento licitatério para as contratacdes

publicas.

Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993

Tendo em vista que o art. 37, XXI, da Constituicdo Federal imp8e o dever de licitar a
Administracdo Publica, a realizacdo do Projeto depende diretamente da observancia
das disposicfes da Lei Federal n°® 8.666/93. A importancia da Lei n® 8.666/93 para o
Projeto se da a medida que este diploma normativo traz as regras gerais aplicaveis
a realizacdo de procedimentos licitatorios e as contratagdes publicas, que devem ser

observadas pela Administragéo Publica para a contratacdo da futura concessionaria.

Lei Federal n°® 8.987/95, Lei Federal n°® 9.074/95 e Lei Federal n° 11.079/04

A relevancia das Leis Federais n°® 8.987/95 e 9.074/95 para o Projeto se deve ao fato

de que essas normas preveem as regras gerais aplicaveis aos regimes de

Pagina 8 de 95

www.patrocinio.mg.gov.br —(34) 3839-1800 — Praga Olimpio Garcia Brandao 1452, Cidade Jardim
CEP 38747-050




Prefeitura Municipal de Patrocinio
Estado de Minas Gerais

concessdes publicas, sendo aplicaveis ndo apenas as concessdées comuns, mas

também as parcerias publico-privadas, de forma subsidiaria.

Sendo o Projeto idealizado sob a forma de uma parceria publico-privada, faz-se
primordial a analise da Lei Federal n°® 11.079/04, que prevé as normas gerais para
licitacdo e contratacdo de parceria publico-privada no ambito da administracao
publica. Tais regras sado relevantes para a definicdo modelo juridico mais adequado
ao projeto, regras de remuneracgdo, reparticdo de obrigacdes e responsabilidades,
alocacéo de riscos, definicdo do prazo do Contrato, procedimento de licitagdo a ser
adotado, dentre outros aspectos abordados adiante neste parecer.

Lei Federal Complementar n°® 101, de 04 de maio de 2000

A Lei Federal Complementar n® 101/00 é relevante a medida que estabelece as
normas de financas publicas voltadas para a responsabilidade na gestéo fiscal e da
outras providéncias, contemplando regras para fomentar a transparéncia na gestao

dos recursos publicos, auxiliar nas tomadas de decisdes da Administracdo Publica.

Leis Municipais

Além da legislacdo acima apresentada, sdo aplicaveis também normas de origem
municipal, como decorréncia préopria do disposto no art. 30, I, da Constituicdo
Federal, que define a competéncia legislativa dos municipios. Considerando as
particularidades de cada dispositivo, o detalhamento de cada norma sera

apresentado em topico especifico adiante.

Proposta de Modelo de Contratacédo do Projeto
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Seguindo o escopo proposto, cuida-se neste tépico da apresentacdo do modelo de
contratagcdo publica proposto ao Projeto, apresentando os fundamentos e
justificativas que embasam a presente escolha, em linha com os objetivos da
Municipalidade.

Regime legal aplicavel a concessao de servi¢os publicos

Previamente a definicho do modelo contratual mais adequado para o
desenvolvimento do Projeto, faz-se necessario primeiramente um exame sobre a

figura da concesséo de servicos publicos.

A prestacdo de servicos publicos constitui-se como uma das atribuicbes inerentes a
Administracdo Publica, como forma de atendimento das necessidades béasicas da
populacdo e consecucdo de direitos fundamentais. Nos termos do artigo 175 da
Constituicdo Federal, os servi¢os publicos poderdo ser prestados diretamente pelo
Poder Publico ou indiretamente, a partir de delegacdo a terceiros. Neste caso, a
outorga dos servicos sera realizada por meio de permissao ou concessao, sempre

precedida de licitagdo.

A realizacdo de procedimento licitatorio para selecéo do particular contratad o decorre
da aplicacdo do artigo 37, caput, e inciso XXI da Constituicdo Federal de 1988, que
impde o dever de licitar & Administragdo Publica. Em &ambito federal, os
procedimentos licitatérios sédo regulamentados por meio da Lei Federal n° 8.666, de
21 de junho de 1993. Ainda que os estados e municipios possuam regulamentacao
propria sobre licitacéo, as diretrizes previstas pela lei federal deveréo ser observadas

em todos os casos.
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A licitacdo é exigivel para que a selecdo do contratado ocorra: (i) em igualdade de
condi¢des entre todos os concorrentes (principio da isonomia); (i) para que seja
selecionada a proposta mais vantajosa para a Administracao, (iii) bem como para
processamento e julgamento segundo os principios da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade
administrativa, da vinculagdo ao instrumento convocatério, do julgamento objetivo e

dos que lhes séo correlatos.

Com relacao a concesséo de servicos publicos, apesar de o texto constitucional nao
trazer um conceito expresso para este instituto, a Constituicdo Federal da respaldo a

concessao em dispositivos como os artigos 21, 25, 30, 37 e 175.

A concessdao € o instituto juridico mediante qual o Poder Concedente, titular de um
determinado servico publico, delega, total ou parcialmente, mediante licitagédo, a sua
prestacéo a pessoa juridica privada ou consorcio de empresas que devera presta-lo
em nome proprio, por conta e risco, durante prazo determinado e sob condicdes

contratuais e extracontratuais estabelecidas pelo préprio Poder Publico.

No ambito infraconstitucional, o regime juridico da concessdo € delimitado,
prioritariamente, pela Lei Federal n® 8.987/95, pela Lei Federal n® 9.074/95, pela Lei
Federal n°® 11.079/04 e pela Lei Municipal n° 4.222/13, sendo estas duas Ultimas

normas atinentes as denominadas Parcerias Publico-Privadas (PPPs).

As diferentes modalidades de concessdo estdo sujeitas a regimes juridicos

parcialmente distintos, podendo, de forma sintética, serem assim identificadas:
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I.  Concessdo comum: disciplinada pela Lei n°® 8.987/95, diferencia-se
em virtude do objeto de contratacéo, servico publico prestado diretamente
ao particular-usuério, e da forma de remuneragdo, promovida por meio da
tarifa paga pelos usuarios ou de outros recursos derivados da propria
exploracdo do servigo, inexistindo, mesmo que parcialmente,

contraprestacao publica;

II. Concessao administrativa: disciplinada pela Lei n°® 11.079/04, tem
por objetivo a prestacdo de servico de que a Administracdo Publica é
usuaria, direta ou indireta, que pode envolver a execucdo de obra ou
fornecimento e instalacdo de bens, sendo que a sua remuneracdo da-se

integralmente por meio de contraprestacéo feita pelo parceiro pablico; e

Ill. Concessdo patrocinada: disciplinada igualmente pela Lei n°
11.079/04, constitui modalidade de concessédo de servico publico a ser
prestado diretamente ao usuario; contudo, sua remuneracdo decorrera da
conjugacéo da tarifa paga pelos usuarios e de contraprestacao publica paga

pelo parceiro publico.

A Lei Federal n°® 8.987/95, cuja incidéncia recai sobre as trés espécies de concessao,
prescreve as regras gerais aplicaveis ao instituto, especialmente quanto aos direitos
e deveres das partes envolvidas; a forma e remuneracdo da prestacdo do servico

objeto; e as disposi¢des contratuais que deveréo reger esta relacdo juridica.

Dentre as imposi¢Oes da Lei n° 8.987/95, o artigo 23 prevé o rol minimo de clausulas
essenciais que deverdo constar de todos 0s contratos desta natureza. De forma
semelhante, o artigo 5°, da Lei n° 11.079/04, aplicavel apenas as parcerias publico-
privadas, faz uma remissao direta para o art. 23 da Lei n® 8.987/95, impondo que as
clausulas dos contratos de parceria publico-privada atenderéo ao disposto no art. 23,
no que couber, mas também prevé a necessidade de o contrato prever as seguintes

clausulas:
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. O prazo de vigéncia do contrato, compativel com a amortizagdo dos
investimentos realizados, n&o inferior a 5 (cinco), nem superior a 35 (trinta e

cinco) anos, incluindo eventual prorrogacao;

II.  As penalidades aplicaveis a Administracédo Publica e ao parceiro privado em
caso de inadimplemento contratual, fixadas sempre de forma proporcional a

gravidade da falta cometida, e as obrigacGes assumidas;

Ill. A reparticdo de riscos entre as partes, inclusive os referentes a caso fortuito,

forca maior, fato do principe e alea econémica extraordinaria;
IV. Asformas de remuneracéo e de atualizacdo dos valores contratuais;
V. Os mecanismos para a preservacao da atualidade da prestacéo dos servicos;

VI.  Os fatos que caracterizem a inadimpléncia pecuniaria do parceiro publico, os

modos e o prazo de regularizacao e, quando houver, a forma de acionamento

da garantia;
VII.  Os critérios objetivos de avaliacdo do desempenho do parceiro privado;
VIIl. A prestacao, pelo parceiro privado, de garantias de execucao suficientes e

compativeis com os 6nus e riscos envolvidos, observados os limites dos 88
30 e 50do art. 56 da Lein® 8.666, de 21 de junho de 1993, e, no que se refere
as concessfes patrocinadas, o disposto no inciso XV do art. 18 da Lei n°
8.987, de 13 de fevereiro de 1995;

IX. O compartilhamento com a Administracdo Publica de ganhos econdémicos
efetivos do parceiro privado decorrentes da reducédo do risco de crédito dos

financiamentos utilizados pelo parceiro privado;

X.  Arealizacao de vistoria dos bens reversiveis, podendo o parceiro publico reter
0S pagamentos ao parceiro privado, no valor necessario para reparar as

irregularidades eventualmente detectadas;

XI. O cronograma e os marcos para QUE repassem ao parceiro privado as
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parcelas do aporte de recursos, na fase de investimentos do projeto e/ou ap6s
a disponibilizacao dos servigos, sempre que verificada a hipétese do § 2° do
art. 6° desta Lei.

Nas concessdes € necessaria também a observancia da Lei Federal n® 9.074/95, que
estabelece as normas para outorga de concessoées e permissdes de servi¢o publico.
Dentre as disposi¢cfes desta norma, relevante ressaltar o teor do seu artigo 2°, que
determina a necessidade de lei que autorize a realizacdo das concessoes, fixando

0s termos em que esta ira se realizar.

Como concluséo ao breve apanhado sobre o instituto da concesséo, cumpre delinear
0 tema da remuneracdo da concessionaria em estrita relagdo com a natureza do
usuario final do servico concedido, posto ser fator determinante para a caracterizacao
da PPP Administrativa.

Em breve sintese, a concessdo comum, regida pela Lei de Concessoes e pela Lei n°
9.074/95, caracteriza-se, eminentemente, pela cobranca de tarifa diretamente dos
usuarios do servico explorado, sem nenhuma complementacdo publica para a
composi¢cdo da receita da concessionaria. A concessdo patrocinada (“PPP
Patrocinada”) é também caracterizada pela cobranca de tarifa dos usuarios, mas tem
como traco distintivo o fato da receita percebida a este titulo ndo ser suficiente para
remunerar a concessionaria, fazendo necessaria a sua complementacdo com bens

e valores oriundos do orgamento publico, a titulo de contraprestag&o publica.

Por fim, a PPP Administrativa tem como nota distintiva justamente o fato de ndo
existir a cobrancga de tarifas dos usuarios, vez que o usuario direto ou indireto do
servico prestado pela concessionaria € a propria Administragdo Publica. Nao
havendo tarifa a ser cobrada, a remuneragdo da concessionéria € prioritariamente

composta por recursos do Poder Concedente, transferidos & concessionéaria por meio
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da contraprestacdo publica. Tanto na PPP administrativa, quanto na PPP
patrocinada, a contraprestacdo publica podera ser adimplida por qualquer uma das
possibilidades admitidas no art. 6°, da Lei n° 11.079/04, quais sejam: (i) ordem
bancéria; (ii) cessao de créditos ndo tributarios; (iii) outorga de direitos em face da
Administracdo Publica; (iv) outorga de direitos sobre bens publicos dominicais; ou (v)
outros meios admitidos em lei. Acrescente-se que em ambos 0s casos o inicio do
pagamento da contraprestacdo publica a concessionaria sempre sera posterior a
disponibilizacdo do servico objeto do contrato de parceria publico-privada, em
consonancia com o disposto no artigo 7°, da Lei n°® 11.079/04.

As PPPs também possuem a peculiaridade da figura do aporte de recursos,
introduzida em nosso ordenamento juridico por meio da Lei n°® 12.766/12, que alterou
o texto da Lei n® 11.079/04. Por meio desta alteracdo, passou a ser possivel a
transferéncia de recursos publicos ao parceiro privado previamente a
disponibilizacdo dos servicos da concessdo, notadamente para o custeio de
investimentos em obras ou aquisicdo de bens de alto valor. Tais recursos nao
possuem a natureza de remuneracdo, sendo que possuem natureza distinta da
contraprestacdo publica, visto que a Lei de PPP veda expressamente 0 pagamento
da contraprestacdo publica previamente a essa disponibilizacdo, conforme
mencionado acima. Isto porque o termo aporte de recursos, um conceito de origem
econbmica sem conteldo juridico pré-determinado, ndo atrai a restricdo imposta a

contraprestacao publica.

Em raz&o da novidade desta figura, houve muita discussao também sobre a disciplina
tributaria que seria dada ao aporte de recursos. Nesse sentido, cumpre destacar a
publicacdo da Instrugdo Normativa Receita Federal do Brasil — RFB n° 1.342, de 05
de abril de 2013, que dispde sobre o tratamento tributario do Aporte de Recursos em
favor do parceiro privado. De acordo com a instrucdo, estabeleceu-se que o
PIS/COFINS incide sobre o aporte & mesma aliquota do servigo em si (ou seja, 3,65%

no caso de servicos sujeitos ao PIS/COFINS Cumulativo).

Acrescente-se que, em todas as modalidades de concessdo, além das fontes de
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remuneracdo descritas acima, a concessionaria podera ter parte de suas receitas
proveniente da exploracdo de atividades acessorias, alternativas ou de projetos
associados, conforme previsdo prépria do instrumento contratual, nos termos do
artigo 11, da Lei n° 8.987/95.

A posicdo da PPP Administrativa no espectro de fatores determinantes para sua
escolha enquanto regime juridico, quais sejam, a natureza do usuario do servico e

da remuneracao percebida pela concessiondria, pode ser expressa de maneira

simplificada no quadro a seguir:

Lei n°®11.079/04
Concessdo | Concesséao Concesséao
Comum Patrocinada Administrativa
Usuario do servigo | Individuo Individuo Administragéo
Puablica
Cobranca de Tarifa | Sim Sim Nao
Pagamento de | Nao Sim Sim
contraprestacéao Parcela Parcela Integral
publica complementar a
Tarifa
Garantias Apenas o | Poder Publico e | Poder Publico e
privado Parceiro Privado | Parceiro  Privado
oferece oferecem oferecem garantias
garantias
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Valor Nao definido | Minimo de R$ 20 | Minimo de R$ 20
milhdes milhdes
Prazo Nao definido | De 5 a 35 anos De 5 a 35 anos
CONCLUSOES:

Diante do que aqui foi exposto, apresenta-se sintese conclusiva das consideracfes

apresentadas ao longo do presente parecer:

Entende-se que, na hipdtese de se delegar a execucdo dos servicos a iniciativa
privada, o modelo juridico a ser adotado € o de Parceria Publico-Privada na

modalidade de concessao administrativa;

A opcao pela realizacdo de uma concessao se justifica por se tratar de uma atividade

com escopo abrangente e complexo.

Ao se optar pela realizagdo de uma Parceria Publico-Privada, admite-se apenas a
modalidade de concessdo administrativa, em que a principal receita do
concessionario advém por meio de recursos publicos. Por ndo se trata de tarifa
propriamente dita, nem é cobrada diretamente pela concessionaria, o que impede a
realizacdo da contratacdo na modalidade de concesséo patrocinada ou concessao

comum;

No que tange os aspectos contratuais, relevante destacar a necessidade de criacdo

de sistema de garantias com vistas a se assegurar a liquidez e a manutencdo da
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receita da Concessédo. Para tanto, deve-se criar mecanismo em que estes valores
sejam automaticamente depositados energia em uma conta vinculada (escrow
account) de titularidade do Municipio e controlada pelo escrow agent, ou seja, agente
fiduciario contratado especialmente para este fim, e cuja movimentacao se dara nos

exatos termos do contrato de concesséo e no contrato de conta garantia;

Com vistas a tornar a execucao contratual mais eficiente e coordenada, entende-se
gue o Contrato devera prever que as obras e 0s servicos objeto da Concessao

deverédo ser realizados em fases ou etapas pela Concessionaria;

Devera ser prevista no edital de Concessao a reparticdo objetiva dos riscos entre as
partes, por meio de matriz de riscos que aponte, detalhadamente, os encargos que

sdo reputados ao Poder Publico, a Concessiondria e aqueles que serao

compartilhados por ambos;

Contratacéo, pelo Poder Concedente, de verificador independente para apurar o
cumprimento, pelo Concessionario, dos indicadores de desempenho estipulados

para execucao dos servicos.
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4  ANALISE DE VIABILIDADE TECNICA

4.1 DIAGNOSTICO

O presente diagnéstico consiste no levantamento da demanda de energia elétrica
das instalac6es prediais, por meio das faturas de energia elétrica da distribuidora
local enviadas pela prefeitura de Patrocinio e do dimensionamento do potencial de

aproveitamento da energia solar da regido para producao de energia elétrica.

Para estimativa do consumo médio mensal, considerou-se as faturas do Servico
Publico Municipal, Agua Esgoto e Saneamento, lluminacg&o Publica e demais prédios

publicos, podendo ser monofasicas, bifasicas ou trifasicas.

Foram analisadas as faturas dos ultimos 3 anos de onde se utilizou da média no
periodo de 12 meses entre abril de 2021 e abril de 2022. Para as unidades
consumidoras sem histoérico, foram considerados os consumos de unidades similares
dentro do municipio, de forma a garantir que as novas unidades estejam
consideradas no futuro fornecimento, aumentando assim a vantagem do

empreendimento.

A situacao proposta, as USINA FOTOVOLTAICA seréo destinadas ao abatimento do

consumo das instalacdes prediais da prefeitura.

DADOS DAS CONTAS
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Ao considerarmos todas as faturas de energia, a tarifa média € de R$ 0,531043/kW,
porem foi considerado um desconto de 5% na tarifa média para que o Poder
Concedente tenha um ganho minimo garantido, de forma que a tarifa média a ser
utilizada é de R$ 0,504491/kWh.

4.2 PROGNOSTICO DA TECNOLOGIA MAIS ADEQUADA

Através da Resolucdo Normativa da ANNEL n° 482/2012 permitiu que o0s
consumidores, por meio do sistema de créditos de energia, pudessem produzir
energia elétrica para consumo préprio. De forma que a energia elétrica excedente €
enviada para a rede da distribuidora local, na forma de créditos de energia, que serao
compensados quando o consumo for superior a producdo. A validade dos créditos
de energia elétrica é de 60 meses, de modo que o consumidor dispde de flexibilidade
em relacdo a variacdo no consumo e producdo de energia elétrica. Assim como o
setor privado que vem aproveitando dos beneficios da Resolucdo Normativa da
ANNEL n° 482/2012, o poder publico também pode se beneficiar das vantagens

econbmicas da producdo prépria de energia elétrica.
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: . : 0
A energia gerada atende a unidade \
consumidora vinculada /'l\

Quadro de
energia

Energia consumida

Nos momentos em que a central ndo gera energia suficiente para abastecer a unidade
consumidora, a rede da distribuidora local suprira a diferenga. Nesse caso sera utilizado o
crédito de energia ou, caso ndo haja, o consumidor pagara a diferenca.

Quando a unidade consumidora ndo utiliza toda a energia gerada pela central, ela
€ injetada na rede da distribuidora local, gerando crédito de energia

Grupo A: paga apenas a parcela referente a demanda.
Grupo B: paga apenas o custo de disponibilidade.

A Lein® 11.079, de 30 de dezembro de 2004, que disciplina sobre Parceria Publico-
Privada, possibilitou o poder publico aproveitasse da Resolucdo Normativa da
ANNEL n° 482/2012, sem a necessidade de investimentos iniciais de capitais. De
forma que o parceiro privado é responsavel pela implementacdo, operagédo e
gerenciamento de sistemas fotovoltaicos, através de USINA FOTOVOLTAICA de

minigeracao distribuida.

E importante salientar que o parceiro privado fara jus a receber contraprestaces
financeiras mensais, apos o inicio da operagéo dos empreendimentos, momento em
gue o poder publico deixa de pagar o montante integral de despesa com energia
elétrica pela distribuidora local e passard a ter o dispéndio com a concessionaria
vencedora do certame licitatério, em condicbes mais benéficas em termos

financeiros.
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4.3 REGULAMENTACAO

Através da Resolucdo Normativa n°® 482/2012, aprovada em 2012, pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), estabeleceu os parametros de conexao,
acesso, seguranca e compensacao de créditos energéticos, oriundos de sistemas de
geracdo distribuida solar ou de outras fontes, como edlica, pequenas centrais

hidrelétricas, biomassa e biogas.

Possibilitando a geracdo propria de energia elétrica através dos sistemas de
microgeracdo ou minigeracao distribuida, para o setor elétrico e para milhdes de
pessoas, empresas, industrias, e todos os outros consumidores de pequeno e médio

porte, que passaram a poder fazer uso desse tipo de sistema.

Os sistemas de microgeracdo e minigeracdo distribuida, é composto de Central
geradora de energia elétrica, com poténcia instalada menor ou igual a 75 kW
(microgeracdo) ou entre 75kW a 5 MW (minigeracdo), e que utilize cogeracao
gualificada ou fontes renovaveis (incluindo a solar) de energia elétrica, conectada na
rede de distribuicdo por meio de instalacBes de unidades consumidoras (ANEEL,
2012). Essas centrais geradoras oferecem o beneficio econdmico da geracao propria

de energia elétrica e a consequente economia financeira.

O conceito de compensacgdo, que possibilidade a troca de energia elétrica entre
distribuidora local e a unidade consumidora, através de conta de débito e crédito de

“créditos energia”.
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4.4 MEMORIAL DESCRITIVO

DADOS DO EMPREENDIMENTO

IV. As especificacbes dos materiais, equipamentos, mdo de obra e
documentos necessarios para realizagdo do OBJETO sdo apenas para
garantir o cumprimento do objetivo fim da CONCESSAO.

V. A metodologia adotada visa, exclusivamente, garantir o atendimento a

geracado minima de energia exigida em CONTRATO e embasar os valores
de CAPEX e OPEX do projeto, ndo refletindo, necessariamente, em
obrigactes pela futura CONCESSIONARIA.

Conforme apresentado, é estimada a necessidade de implantacdo de unidade(s)

geradora(s) com poténcia nominal total de 5 MW (cinco megawatts).

. A CONCESSORIA podera instalar a UFV com a poténcia que
considerar adequada a partir dos seus estudos desde que obedecido o
minimo de geracdo de energia elétrica definido em EDITAL, CONTRATO e
demais ANEXQOS, e atendendo a demanda do PODER CONCEDENTE.

Devido a poténcia total esperada para esse projeto ser baixa, 0 modelo escolhido foi
a adocao do modelo de minigeracdo distribuida, menor ou igual a 5 MW, podendo
a critério da CONCESSIONARIA, serem instaladas uma UFV ou multiplas UFVs em
diferentes locais, podendo ser tanto Microgeradores como Minigeradores, desde que

respeitado os limites de poténcia legal.
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I.  Conforme definido pela Resolu¢cdo Normativa REN 482/2012 da
ANEEL, que foi recentemente alterada pela REN 687-2015. Os
Microgeradores sdo sistemas com poténcia menor ou igual a 75 kW, e
Minigeradores, menor ou igual a 5 MW.

A UFV podera ser instalada em solo através de estruturas metélicas, com inclinagao
em relacdo ao horizonte e desvio do Norte Geografico a serem definidos. Composta
por médulos ligados em série ou em paralelo por meio de strings box, conectados
aos inversores de frequéncia, conexao a rede de distribuicdo da concessionaria de
energia, através de subestacdo elevadora, sistema de protecdo contra descargas
atmosféricas (SPDA) e dispositivo de protecdo contra surtos (DPS), que deverao ser
especificados detalhadamente no projeto executivo da empresa vencedora do

certame licitatorio.

A(s) UFV(s) devera ser implantada em local aprovado pelo PODER CONCEDENTE.
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Mapa de disponibilidade de Minigeracao Distribuida nas Subesta¢des da CEMIG
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A projecéo total de geragéo de energia elétrica da UFV de geracgéo distribuida é de
no minimo 10.775.962,00 kWh/ano (dez milhdes, setecentos e setenta e cinco mil,
novecentos e sessenta e dois quilowatts hora por ano), a partir do segundo ano de
CONTRATO.

Para o atendimento da demanda de geracdo de energia minima estabelecida pelo
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CONTRATO, durante todo tempo de CONCESSAO, e os investimentos e custos
necessarios o foi adotado um dimensionamento da poténcia para se obter uma
geracdo de energia anual igual ou superior ao consumo referencial, levando em

consideracéo as perdas de degradacao dos médulos fotovoltaicos.

Os custos de disponibilidade, demanda contratada, consumo ponta, fora ponta e
ultrapassagem das unidades consumidoras de Média Tensdo (MT) ndo foram
considerados nesse estudo e, portanto, serdo considerados responsabilidade do
PODER CONCEDENTE.

O projeto devera ser elaborado de forma a fornecer a energia necessaria para o
correto funcionamento da estrutura fisica das edificacbes publicas do PODER
CONCEDENTE, conforme o CONTRATO. O projeto deverd buscar o maximo de

eficiéncia operacional e energética. Os principais objetivos séo:

I. A mitigacdo das perdas na geracdo da energia e na manutencao da
UFV;

II. A melhoria das condicdes de oferta deste bem ao PODER

CONCEDENTE e indiretamente a todos municipes.

Portanto, é de responsabilidade do(s) LICITANTE(S) realizarem seus proprios
estudos, andlises e projetos acerca das melhores metodologias e condigbes de
garantir a manutencgdo da geragdo minima necessaria pelo PODER CONCEDENTE

durante toda a vigéncia do contrato.
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Condicoes da ANEEL para a adesao a Geragao Distribuida

Compete ao consumidor a iniciativa de instalacdo de micro ou minigeracao
distribuida, € importante ressaltar que, para unidades consumidoras conectadas em
baixa tensdo (grupo B), ainda que a energia injetada na rede seja superior ao
consumo, sera devido o pagamento referente ao custo de disponibilidade — valor em
reais equivalente a 30 kWh (monofasico), 50 kWh (bifasico) ou 100 kWh (trifasico).

Ja para os consumidores conectados em alta tensao (grupo A), a parcela de energia
da fatura podera ser zerada (caso a quantidade de energia injetada ao longo do més
seja maior ou igual a quantidade de energia consumida), sendo que a parcela da

fatura correspondente a demanda contratada sera faturada normalmente.

Condicoes da ANEEL para Crédito de energia

Caso a energia injetada na rede seja superior a consumida, cria-se um “crédito de
energia” que nao pode ser revertido em dinheiro, mas pode ser utilizado para abater
0 consumo da unidade consumidora nos meses subsequentes ou em outras
unidades de mesma titularidade (desde que todas as unidades estejam na mesma

area de concesséo), com validade de 60 meses.

Conforme o Art. 1° da Lei Federal n°® 4.150, de 21 de novembro de 1962, a
CONCESSIONARIA devera seguir os requisitos minimos definidos pelas Normas
Técnicas (NBR) da ABNT referentes ao OBJETO, para correta sele¢céo e compra dos
equipamentos e materiais, execucdo dos servicos e garantir a qualidade do

empreendimento. Especificamente:
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I.  NBR 5410 - Instalacdes elétricas de baixa tensao;

II.  NBR 14039 - Instala¢6es elétricas de média tensao de 1,0 kV a 36,2
kV;

. NBR 16149 - Sistemas fotovoltaicos (FV) — Caracteristicas da

interface de conexdo com a rede elétrica de distribuicao;

IV. NBR 16150 — Sistemas fotovoltaicos (FV) — Caracteristicas da

interface de conexdo com a rede elétrica de distribuicao;

V. NBR 16274 — Sistemas fotovoltaicos conectados a rede — Requisitos
minimos para documentacdo, ensaios de comissionamento, inspecao e

avaliacdo de desempenho;

VI. NBR 16690 - InstalacBes elétricas de arranjos fotovoltaicos —

Requisitos de projeto;

VIl. NBR IEC 62116, Procedimento de ensaio de anti-ilhamento para

inversores de sistemas fotovoltaicos conectados a rede elétrica.

A CONCESSIONARIA devera utilizar apenas materiais e equipamentos que
possuam certificagdes de qualidade e desempenho aceitas pela ABNT. Os médulos
solares utilizados na UFV para producdo de energia, deverdo apresentar grau de

protecdo minimo IP67 contra umidade e poeira.

Para atender a demanda de energia elétrica, especificada neste TERMO DE
REFERENCIA e outros cadernos do EDITAL, devem ser construidas unidades
geradoras que atendam o volume total minimo de XXX kWh/ano (XXX quilowatts
hora por ano) em acordo com as orientagfes das Resolu¢cdes Normativas n° 482/12
e n° 687/15 da ANEEL. Outro documento elaborado pela ANEEL, com diretrizes para

o setor, sdo os Procedimentos de Distribuicdo (PRODIST), sendo o Mddulo 3 —
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Acesso ao Sistema de Distribuicdo o médulo a ser seguido.

Comissionamento

O comissionamento e vistoria de acesso compreendem no conjunto de inspegdes,
servigos técnicos e testes de campo a serem efetuados no sistema gerador OBJETO
desta CONCESSAO, de acordo com as especificacbes, sob total responsabilidade e
as expensas da CONCESSIONARIA.

O comissionamento e vistoria de acesso serao realizados por uma equipe técnica
constituida por representantes do PODER CONCEDENTE, da CONCESSIONARIA,
da distribuidora de energia local, do VERIFICADOR INDEPENDENTE e de
profissionais com experiéncia comprovada em comissionamento e vistoria de acesso
de sistemas fotovoltaicos, a ser organizada sob responsabilidade da
CONCESSIONARIA.

Todos os elementos a serem utilizados no comissionamento e vistoria de acesso,
incluindo, mas sem se limitar, a mao de obra, materiais, ferramentas, equipamentos,
energia, etc., sdo de responsabilidade da CONCESSIONARIA.

Apos a concluséo da vistoria de acesso e ligagdo da unidade geradora na rede de
distribuicio de energia, a CONCESSIONARIA deve se responsabilizar pela garantia
de quaisquer pecas ou equipamentos da UFV durante a etapa de operagéo e

manutencao.

Em caso de parada do funcionamento da UFV, o atendimento inicial a identificacéo
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do problema e a resolucédo do problema deverdo ocorrer no prazo maximo previsto
no ANEXO 3 do CONTRATO - INDICADORES DE DESEMPENHO, MECANISMOS
DE PAGAMENTO E GARANTIAS.

4.5 METODOLOGIA

A definicdo do método de implantacdo, operacdo e manutencdo da UFV é de
responsabilidade do LICITANTE, desde que obedecidos os prazos e datas definidos
pelo EDITAL, CONTRATO e seus ANEXOS.

O prazo estimado para conclusdo da implantacdo da UFV é de 12 (doze) meses

conforme cronograma.

I.  Neste periodo foram considerados os estudos preliminares, solicitacéo
de acesso, processo de implantacdo da UFV, seu comissionamento e

vistoria de acesso.

II. Os trabalhos de implantacdo do OBJETO deverdo seguir
rigorosamente o prazo apresentado, caso sejam necessarias modificacdes
e/ou adequacbes o PODER CONCEDENTE devera ser previamente

comunicado.

A solicitagdo e todos os documentos pertinentes ao Comissionamento e
Homologacao da UFV na distribuidora de energia elétrica local € de responsabilidade
da CONCESSIONARIA, devendo o PODER CONCEDENTE disponibilizar todos

documentos e assinaturas necessarias para o Comissionamento e Homologagéo.
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Definicdo do local da UFV

IV. Elaboracéo e entrega do Projeto Executivo
V. Aprovacédo do PROJETO EXECUTIVO
VI. Solicitacdo de Acesso
VIl.  Emisséo do Parecer de Acesso
VIIl. Contratacdo da mao de obra
IX. Orgamentos e compra dos materiais
X. Entrega dos materiais
XI.  Construcao da infraestrutura da UFV
XIl.  Instalacdo dos médulos e equipamentos
XIll.  Finalizacdo da Subestacao da UFV
XIV. Vistoria de Acesso e Aprovacao da conexao
XV. Testes de desempenho e qualidade

4.6 CRONOGRAMA

A(s) UFV de minigeracdo de energia elétrica de fonte fotovoltaica, devera ser
entregue no prazo maximo de 12 (doze) meses, a partir da assinatura do contrato,
devendo estar em pleno funcionamento com todos 0s equipamentos necessarios
para operacionalizagdo da geragdo e compensacdo dos créditos de energia,
conforme especificacdes técnicas deste termo de referéncia, ficando ainda
responséavel pela elaboracdo dos projetos e respectiva construcéo, incluindo todos

oS investimentos necessarios.
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Os prazos maximos para a conclusao de cada etapa estéo definidos na tabela abaixo
e tém, como data de referéncia, o dia de assinatura do contrato (dia "D"):

Sequencia Evento Prazo

1 Apresentacdo do Projeto Executivo D+2 meses
2 Apresentacao do Parecer de Acesso D+6 meses
3 Apresentacao de Licenciamento Ambiental D+7 meses
4 Término da Implantacéo do Projeto D+11 meses
5 Entrada em Operacéo D+12 meses

Os atrasos poderdo ensejar a aplicacdo das penalidades descritas nas Sancdes

Administrativas.

I. A nao ocorréncia ou o atraso dos eventos descritos, em decorréncia
de atos de terceiros sobre os quais a CONTRATADA néo possua ingeréncia,
tais como atrasos advindos dos 6érgaos ambientais, arqueolégicos e
reguladores, ou outros, isentara a CONTRATADA de penalidades previstas
por atraso, desde que comprovada a diligéncia da CONTRATADA na
solucéo dos entraves e desde que ndo tenha comprovadamente concorrido

para a ocorréncia de tais atrasos.

O prazo para execuc¢do da Tarefa 3 da Tabela acima podera ser suspenso no caso

de atraso na emissdo do parecer de acesso (para atrasos motivados pela
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distribuidora) ou no caso de a distribuidora apontar, no Parecer de Acesso, a
necessidade de melhorias ou reforgos no sistema de distribuigéo.

. O periodo de suspensdo dos prazos sera discutido entre o
CONTRATANTE e a CONTRATADA e dependera dos apontamentos
efetuados pela distribuidora.

4.7 DESCRICAO DOS SERVICOS

A CONCESSIONARIA é responsavel pela elaboracdo do PROJETO EXECUTIVO,
em formato explicativo, com a descri¢cdo e cronograma de todos 0s servi¢os a serem

prestados.

. O PROJETO EXECUTIVO devera ser entregue ao PODER
CONCEDENTE em até 60 dias da assinatura do contrato.

O PROJETO EXECUTIVO devera seguir, as orientagfes deste Termo de Referéncia,

bem como as diretrizes dos demais cadernos vinculados.

O PROJETO EXECUTIVO deve conter ao menos:

I. Definicdo da localizag&o da(s) Usina(s);

II.  Dimensionamento e especificacdo dos materiais € maquinarios;
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lll.  Definicdo do arranjo fisico dos painéis fotovoltaicos, incluindo calculo

de sombreamento;

IV. Elaboragdo do projeto elétrico, diagramas unifilares e multifilares,
memorial descritivo e memorial de céalculo de acordo com as normas

nacionais e internacionais vigentes

V. Operacgdo, Manutencdo e monitoramento.

Estao incluidas no escopo dos servi¢os de operacao e manutencao e monitoramento

as seguintes atividades:

I. O fornecimento dos materiais € maquinarios que sdo necessarios para

a realizacdo dos servicos de operacdo e manutencdo com perfeicao;

II. Aelaboracao e envio de relatorios digitais mensais a CONTRATANTE,
contendo as seguintes informacdes: valores de producéo, disponibilidade
técnica, atividades de manutencado ordinaria e extraordinaria realizadas no

periodo de referéncia;

Ill. O correto e constante exercicio do registro dos sistemas de medicéo

e atendimento das obrigac6es ambientais;

IV. A supervisdo e o controle da UFV e de toda a area por meio de

monitoramento remoto;

V. Monitorar a geragdo de energia elétrica, por meio do sistema de

supervisdo e monitoramento remoto;

VI. Realizar a manutengéo corretiva em quaisquer equipamentos da UFV,

pelo prazo contratual;

VII.  As atividades de manutencéo preventiva e preditiva da UFV, a serem

realizadas mediante intervengdes periddicas apropriadas;
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VIll.  As intervencdes de manutencdo ordinaria e extraordinaria, da

instalacéo, de forma a garantir a limpeza, conservacéo e seguran¢a da UFV,;

IX. Limpeza, conservacdo e seguranca das areas necessarias para
implantacéo da UFV;

X.  Limpeza dos médulos fotovoltaicos com periodicidade de 5 meses, ou
se necessario em intervalo menor, seja por queimadas, geadas, poeiras,

etc.;

Xl.  Manter a limpeza do terreno onde esté instalada a UFV;

XIl.  Realizar termografia nos equipamentos de juncéo, e na subestacao;
XIlll.  Check e reaperto das conexdes elétricas CC das StringBox, a cada 6
meses;

XIV. Check e reaperto das conexfes elétricas CC das ligacdes entre

modulos, a cada 12 meses;
XV. Check e reparo no acondicionamento dos cabos CC, a cada 12 meses;
XVI.  Check e reaperto das estruturas a cada 24 meses;

XVII.  Check e reaperto das estruturas para pontos de ferrugem se houver,

a cada 12 meses;

XVII.  Prestar servigos de substituicdo dos médulos fotovoltaicos, quando
observado decaimento da energia liquida acima do percentual garantido. Tal
decaimento devera ser constatado apdés analise semestral, em caso de
falhas nos médulos. Esta verificagdo devera ser feita por meio da inspegéo

termogréfica e ensaios de curva IV conforme determinados pela NBR 16274;
XIX.  Substituicdo dos equipamentos defeituosos, no prazo de 30 dias;

XX. Verificacdo anual da bateria nobreak do sistema de protecdo. A
substituicdo podera ocorrer no intervalo de 1(um) ano se identificado avaria,

ou a substituicdo deve ser realizada a cada 2 (dois) anos.
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A execucdo dos itens “X” a “XX” acima, ficarao a critério da CONTRATADA com a
condicéo de atender a performance da UFV acordada em contrato.

4.8 CONDIGCAO DE EXECUGAO

Local de Execugao:

A(s) Usina(s) deve ser implementada dentro da area de concessao da CEMIG, em
local aprovado pelo PODER CONCEDENTE.

Condicoes de Entrega:

Os critérios de aceitabilidade sdo aqueles previstos neste Termo de Referéncia e no
presente Termo de Referéncia, compativeis com o cronograma fisico do objeto
licitado, e vinculados a distribuicdo de risco e dos elementos minimos conforme

definidos neste termo de referéncia.

Forma de Entrega:

As especificagcdes técnicas para a entrega dos servi¢cos, quando executados, se

encontram detalhadas neste documento na que o integra todos os efeitos de Lei.
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Garantia do Objeto:

Para a perfeita execucédo do objeto deste contrato, aplica-se, no que couber, o Codigo
de Defesa do Consumidor — Lei N° 8.078/1990.

4.9 QUANTIDADE DE CREDITOS A SEREM GERADOS ANUALMENTE

O dimensionamento foi feito considerando a irradiagcdo média da regido de Patrocinio
com ainclinagdo das placas fotovoltaicas em rela¢éo ao solo. Os dados de irradiacao
foram extraidos por meio de simulacdo utilizando o programa Radiasol Il
desenvolvido pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRS), este software
faz uso dos dados anuais do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) por
meio de estacbes de medic¢des instaladas em todo territério nacional. Considerando
as contas de Baixa Tenséo (BT) e faturas de contas do servi¢co de lluminacéo Publica
(IP), para atendimento da demanda do servico de iluminacdo publica e das

instalacBes prediais

Considerando a irradiagdo média inclinada a 21°N com a USINA FOTOVOLTAICA
em suporte com tracker chegou-se a concluséo que a poténcia ideal é a de 4,65 MW
nominal e 6,5 MWp de painéis - a poténcia foi definida levando-se em consideragao
perdas de produtividade ao longo dos anos, bem como as perdas do préprio sistema
- para atendimento do consumo de Baixa Tensdo (BT), com 0s seguintes dados de

geracéo:

I.  Geracdo Anual Estimada: 10.775.962,00 KWh/ano;

Il. Geragdo Mensal Estimada: 897.996,83 KWh/més;
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lll. Reducdo na emissdo de diéxido de carbono (CO2) de
aproximadamente: 1.241.984,67 kgCO2/ano;

A partir dos levantamentos realizados, foi estimada uma geracéo energética anual
minima, suficiente para gerar créditos de energia dentro da logica da geracao
distribuida suficientes para atendimento a demanda das unidades consumidoras do
PODER CONCEDENTE. Foram adotadas as seguintes premissas:

I.Producéo de energia durante os 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias do

ano,

GLOBAL SOLAR ATLAS

GLOBAL WIND ATLAS | ENERGYDATAINFO

Search locations

Welcome to Global Solar Atlas v2.7 released in June 2022. What's new? X

v £
Vet Satelite € PvouT &3 Show sites

-18.401402° -045.24852°

Leaflet | PVOUT map © 2022 Solargis, © OpenStreetiap

GLOBAL SOLAR ATLAS — mapa de irradiagdo solar

Irradidncia média anual, com inclinagdo do plano igual a latitude 21°N, de 5,50
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kWh/m2 por dia (cinco inteiros e vinte e cinquenta centésimos de quilowatt hora por
metro quadrado por dia) conforme tabela abaixo:

Estagéo: Patrocinio

Municipio: Patrocinio , MG - BRASIL

Latitude: 18,901° S

Longitude: 46,949° O

Distancia do ponto de ref. ( 18,943889° S; 46,992778° 0) :6,6 km

# |Angulo Inclinacdo Irradiacdo solar diaria média mensal [kWh/mz.dia]

Jan |Fev |Mar |Abr |Mai Jun ([Jul |Ago |Set |OQut [Nov |Dez |Média [Delta
Plano Horizontal 0°N 560 589 504 497 467 437 471 563 560 563 531 553 5,25 1,52
/Angulo igual a latitude 19° N 513 563 512| 549 558 546 580 6,52 589 548 4,92 501 5,50 1,59
Maior média anual 21°N 505 558 511 552| 565 555 589 6,58 5090 544 4,86 493 5,50 1,72
Maior minimo mensal 12° N 534 578 514/ 535 530 511 545 6,25 584 559 511 524 5,486 1.15

Tabela de irradiacdo solar média mensal

(http://Iwww.cresesb.cepel.br/index.php#data)

Fator de performance de producdo energética total da UFV de 80% (oitenta por
cento), tendo sido consideradas todas as perdas dos equipamentos que compde o

sistema. Entretanto, a definicdo do fator de performance das UFV ficara a cargo da
SPE.

Foram consideradas placas com tracker, possibiltando que os modulos girem
acompanhando a luz solar ao longo do dia, permitindo uma maior absorcao da luz
pelos médulos sendo capazes aumentar a geracdo de energia em até 30% a mais
do que um sistema de placas fixo. Entretanto, a definicdo da utilizacdo ou n&o de
tracker nas UFVs ficara a cargo da SPE.

Para a modelagem do projeto foi utilizada uma sobrecarga no inversor de 40% para
alcancar a poténcia pico necessaria. Entretanto, a definicAo de sobrecarga e
dimensionamento das UFV ficara a cargo da SPE.

Os LICITANTES deveréo adotar a geragédo anual minima de 10.775.962,00 kwh/ano
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(dez milhGes, setecentos e setenta e cinco mil, novecentos e sessenta e dois
quilowatts hora por ano), como referéncia para o dimensionamento da(s) sua(s)

unidade(s) geradora(s) e apresentacdo da PROPOSTA.

I. Podendo, posteriormente, em comum acordo entre as partes, ampliar
essa geracdo anual minima para o atendimento de novas demandas do

poder publico ou unidades nédo previamente atendidas.

Il. Caso a producao de energia minima nao seja atingida pela SPE, a
Contraprestacdo Publica sera impactada pelos Indicadores de
Desempenho, de acordo com previs&o contida no ANEXO IV — MEDICAO E
PAGAMENTO.

A UFV devera ser implantada qualquer localidade dentro da area de abrangéncia do
estado de MG atendida pela concessionaria CEMIG, em local a ser aprovado pelo
PODER CONCEDENTE.

A CONCESSIONARIA é responsavel pelos estudos preliminares de irradiancia,
impacto ambiental do empreendimento, solicitacdo e vistoria de acesso junto a
distribuidora de energia responsavel pela rede de distribuicdo e elaboragdo do
PROJETO EXECUTIVO. Todas as etapas de implantagéo, operagdo e manutencao
do OBJETO devem obedecer as definicdes do EDITAL, CONTRATO e ANEXOS.

4.9.1.1No PROJETO EXECUTIVO a ser apresentado, devera ser considerado
no calculo de fator de performance da UFV, as perdas do sistema com os
equipamentos selecionados pela CONCESSIONARIA, para garantir a produgao
energética da UFV, suprindo a demanda do PODER CONCEDENTE.
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4.10 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A Concessiondria serd uma Sociedade de Propdsito Especifico - SPE cuja atividade
€ restrita ao objeto da Concessao, com personalidade juridica e deve ser constituida
sob a forma de limitada, submetendo a toda a legislacao desse tipo societario.

A concessionaria deve dispor de quadro de lideranca dedicado a gerir e controlar a
operacéo, sendo capaz de manter o processo e seus indicadores dentro do acordado,
sempre monitorando, desenvolvendo e implantando melhorias que possibilitem a

melhora continua de sua operacao.

Os profissionais devem ser capacitados e experientes, com estrutura que possibilite
0 monitoramento intenso das operacdes, corrigindo qualquer desvio que possa haver

sem nenhum prejuizo a qualidade dos servicos.

Deve-se exigir que a Concessionaria tenha um sistema da qualidade similar ao da
série 1ISO:9001 e mantenha procedimentos que garantam a Qualidade Total aplicada
aos ativos sob sua responsabilidade e servigcos prestados, com auditoria interna

continua.

Complementarmente, para garantir esta Qualidade Total, a SPE deve manter uma
Auditoria, que devera monitorar a qualidade de produtos e servicos conforme
requisitos e metas da Concessao e o cumprimento dos procedimentos da qualidade,
ininterruptamente, para a apuragdo de ndo conformidades técnicas, econémicas e

administrativas, reportando os resultados diretamente ao Diretor.
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4.11 OBRIGAGCOES

DA CONTRATADA.

Executar o contrato desenvolvendo o projeto executivo conforme determinacdo deste
edital, e aplicar as a¢cbes descritas nos projetos aprovados e de acordo com a sua
proposta, com a alocacao dos empregados necessarios ao perfeito cumprimento das
clausulas contratuais, além de fornecer e utilizar os materiais e equipamentos,
ferramentas e utensilios necessarios, na qualidade e quantidade minimas

especificadas e suficientes a execucao do objeto contratual;

Reparar, corrigir, remover ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, no
prazo fixado pelo fiscal do contrato, os servigos efetuados em que se verificarem
vicios, defeitos ou incorrecbes resultantes da execucdo ou dos materiais
empregados, cabendo a fiscalizacdo ndo atestar a Ultima e/ou Unica medicdo de
servicos até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser

apontadas no Recebimento Provisorio;

Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execug¢do do objeto, de
acordo com os artigos 14 e 17 a 27 do Cdodigo de Defesa do Consumidor (Lei n°
8.078, de 1990), ficando o Contratante autorizado a descontar da garantia prestada,

ou dos pagamentos devidos a Contratada o valor correspondente aos danos sofridos;

Utilizar empregados habilitados e com conhecimentos basicos do objeto a ser

executado, em conformidade com as normas e determinagfes em vigor;
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N&o empregar na execucdo dos servicos pessoas que sejam familiares de agente
publico ocupante de cargo em comissao ou funcdo de confianca no ente Contratante;

Quando néo for possivel a verificacdo da regularidade no Sistema de Cadastro de
Fornecedores — SICAF, a empresa contratada devera entregar ao setor responsavel
pela fiscalizagdo do contrato, até o dia trinta do més seguinte ao da prestacao dos

servicos, 0s seguintes documentos:

I.Prova de regularidade relativa a Seguridade Social;

Il. Certiddo conjunta relativa aos tributos federais e a Divida Ativa da
Uniéo;

Ill. Certidbes que comprovem a regularidade perante as Fazendas
Estadual, Distrital e Municipal do domicilio ou sede do contratado;

IV. Certiddo de Regularidade do FGTS — CRF; e

V. Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT;

Responsabilizar-se pelo cumprimento das obrigagcbes previstas em Acordo,
Convencéo, Dissidio Coletivo de Trabalho ou equivalentes das categorias abrangidas
pelo contrato, por todas as obrigagbes trabalhistas, sociais, previdenciarias,
tributarias e as demais previstas em legislacdo especifica, cuja inadimpléncia néo

transfere a responsabilidade ao Contratante;

Comunicar ao Fiscal do contrato, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, qualquer

ocorréncia anormal ou acidente que se verifique no local dos servigos;
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Assegurar aos seus empregados ambiente de trabalho, inclusive equipamentos e
instalacdes, em condigcbes adequadas ao cumprimento das normas de saulde,
seguranca e bem-estar no trabalho;

Prestar todo esclarecimento ou informacado solicitada pelo Contratante ou por seus
prepostos, garantindo-lhes o acesso, a qualquer tempo, ao local dos trabalhos, bem

como aos documentos relativos a execucao do empreendimento;

Paralisar, por determinacdo do contratante, qualquer atividade que néo esteja sendo
executada de acordo com a boa técnica ou que ponha em risco a seguranca de

pessoas ou bens de terceiros;

Promover a guarda, manutencdao e vigilancia de materiais, ferramentas, e tudo o que

for necessario a execucado dos servi¢os, durante a vigéncia do contrato;

Promover a organizacao técnica e administrativa dos servi¢os, de modo a conduzi-
los eficaz e eficientemente, de acordo com os documentos e especificacdes que

integram este Projeto Basico, no prazo determinado;

Conduzir os trabalhos com estrita observancia as normas da legislagéo pertinente,
cumprindo as determinagdes dos Poderes Publicos, mantendo sempre limpo o local

dos servicos e nas melhores condi¢Bes de seguranca, higiene e disciplina;

Submeter previamente, por escrito, ao contratante, para analise e aprovacao,
guaisquer mudancas nos métodos executivos que fujam as especificagbes do Termo

de Referéncia;
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N&o permitir a utilizacdo de qualquer trabalho do menor de dezesseis anos, exceto
na condicao de aprendiz para os maiores de quatorze anos; nem permitir o emprego
do menor de dezoito anos para a realizacdo de trabalho noturno, perigoso ou

insalubre;

Manter durante toda a vigéncia do contrato, em compatibilidade com as obrigacdes

assumidas, todas as condi¢Ges de habilitacdo e qualificacdo exigidas na licitagcéo;

Guardar sigilo sobre todas as informacdes obtidas em decorréncia do cumprimento

do contrato;

Cumprir, além dos postulados legais vigentes de ambito federal, estadual ou

municipal, as normas de seguranca do Contratante;

Prestar os servi¢cos dentro dos parametros e rotinas estabelecidos, fornecendo todos
0S materiais, equipamentos e utensilios em quantidade, qualidade e tecnologia
adequadas, com a observancia as recomendagdes aceitas pela boa técnica, normas

e legislagéo;

Apresentar, a cada fase de implementacdo, os documentos comprobatérios da
procedéncia legal e atendimento as especificagbes técnicas aplicaveis, inclusive,
acerca dos insumos materiais utilizados naquela etapa da execugdo contratual,

guando for o caso.

Pagina 45 de 95

www.patrocinio.mg.gov.br —(34) 3839-1800 — Praga Olimpio Garcia Brandao 1452, Cidade Jardim
CEP 38747-050




Prefeitura Municipal de Patrocinio
Estado de Minas Gerais

DO CONTRATANTE

Exigir o cumprimento de todas as obrigagfes assumidas pela Contratada, de acordo

com as clausulas contratuais e os termos de sua proposta;

Exercer o acompanhamento e a fiscalizacdo da execucao dos servicos, através do
fiscal do contrato, o qual anotara em registro proprio as falhas detectadas, indicando
dia, més e ano, bem como o nome dos empregados eventualmente envolvidos,

encaminhando os apontamentos a autoridade competente para as providéncias

cabiveis;

Notificar a Contratada por escrito da ocorréncia de eventuais imperfeicbes, falhas ou
irregularidades constatadas no curso da execucdo, fixando prazo para a sua
correcdo, certificando-se de que as solu¢Bes por ela propostas sejam as mais

adequadas;

Pagar & Contratada o valor contratado, conforme cronograma fisico-financeiro;

Efetuar as retencdes tributarias devidas sobre o valor da fatura de servicos da

Contratada;

N&o praticar atos de ingeréncia na administragdo da Contratada, tais como:

Exercer o poder de mando sobre os empregados da Contratada, devendo reportar-

se somente aos prepostos ou responsaveis por ela indicados, exceto quando o objeto
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da contratagéo previr o atendimento direto;

Direcionar a contratacéo de pessoas para trabalhar nas empresas Contratadas;

Promover ou aceitar o desvio de func¢des dos trabalhadores da Contratada, mediante
a utilizacdo destes em atividades distintas daquelas previstas no objeto da
contratacédo e emrelacdo a funcao especifica para a qual o trabalhador foi contratado;

e

Considerar os trabalhadores da Contratada como colaboradores eventuais do proprio
o6rgdo ou entidade responsavel pela contratacdo, especialmente para efeito de

concessao de diarias e passagens.

Fornecer por escrito as informacdes necessarias para a correta execucao contratual;

Realizar avaliacbes periddicas da qualidade do servico prestado apds seu

recebimento;

Cientificar o 6rgao de representacgéo judicial do Municipio para ado¢éo das medidas

cabiveis quando do descumprimento das obrigagfes pela Contratada;

Arquivar, entre outros documentos de projetos, "as built"6, especificacdes técnicas,
orcamentos, termos de recebimento, contratos e aditamentos, relatorios de

inspec¢des técnicas apods o recebimento e notificagbes expedidas;
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Exigir da Contratada que providencie a seguinte documentagdo como condicdo
indispenséavel para o recebimento do objeto:

I.  As built, elaborado pelo responsavel por sua execugao;
II. Comprovacéo das ligagbes definitivas de energia, quando for o caso;

Ill.  Laudo de vistoria do corpo de bombeiros nas hipéteses necessarias;

Fiscalizar o cumprimento dos requisitos legais, quando a contratada houver se

beneficiado da preferéncia estabelecida pelo art. 4° da Lei n® 14.133/2021.

4.12 CONDIGCOES DE PAGAMENTO

DA DOCUMENTAGCAO PARA PAGAMENTO DA CONTRATADA

Os pagamentos seréo efetuados mensalmente, mediante apresentacéo de planilha
de geracdo de créditos de energia, conforme disposto no edital, mediante
apresentacéo da nota fiscal ou fatura habil, acompanhada do Boletim de Medigdo &
Verificacdo devidamente atestado por servidor designado e pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE, e certidbes de negativa de débitos Federais, Estaduais,
Municipais, INSS e FGTS.
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4.13 GARANTIA DE PAGAMENTO

O pagamento da contraprestacdo serdo garantidos pelas mesmas fontes de receita
gue custeavam a energia consumida antes da criacdo da UFV, ou seja a parte que
corresponde aos prédios publicos tera como garantia o Fundo de Participacédo do
Municipio (FPM) e a parte que cabe a iluminagdo publica a Contribuicdo de
lluminac&o Publica (CIP).

4.14 CALCULO DA CONTRAPRESTACAO MAXIMA

A CONTRAPRESTACAO MAXIMA devida a SPE sera calculada por meio da
seguinte formula, a ser calculada com o apoio da ENTIDADE
VERIFICADORA:

CMPmax = 0,95 x (Credx x Tarifax+..) x (1 - K)

Definigoes:
CMPnmax: Contraprestacdo Mensal Maxima
K: Valor percentual do desconto oferecido pela concessionaria

Credx: Créditos utilizados para compensacao de energia consumida do Grupo “x”
Tarifax: tarifa da ANEEL do grupo “x” *
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*0 “x” no Credx, como a Tarifax, devem ser considerados para cada grupo
e subgrupo tarifaria que venha a ser objeto de compensacao de créditos de
energia. Ex.: Caso tenha havido utilizacdes de créditos para o grupo A e

Grupo B da Aneel, teremos:

CMPmax = 0,95 X (Cred Grupoa X Tarifa Grupoa + Cred Grupob X Tarifa Grupo b) X (1 - K)

4.15 CALCULO DA CONTRAPRESTAGAO EFETIVA

Durante o PERIODO DE OPERACAO, a SPE sera remunerada por meio da
CONTRAPRESTACAO EFETIVA (CPE), desde que seja constatado que, a UFV
esteja efetuando a acao de gerar energia elétrica e injeta-la no sistema da

distribuidora, para fins de compensacao.

A CONTRAPRESTACAO EFETIVA devida a SPE sera calculada por meio da
seguinte formula, a ser calculada com o apoio da ENTIDADE
VERIFICADORA:

CPEm = (CMPmax X FDm)

DefinigoOes:
CPE: Contraprestacao Mensal Efetiva

m: Periodo de Referencia
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CMPnmax: Contraprestacdo Mensal Maxima

FD: Fator de Desempenho

4.16 MEDIGCAO DO DESEMPENHO

Para fins de apuracio da Fator de Desempenho (FD) da UFV, sera
considerada a quantidade de créditos de energia elétrica efetivamente
disponibilizados para compensacao e nao apenas os créditos compensados
nos faturamentos mensais de cada unidade consumidora participante do

sistema de compensacao (O valor do FD podera variar entre 0,7 e 1,0).

Calculo do fator de Desempenho (FD)

FD = [(CG + CE) - CC] / CC

DefinigoOes:

Créditos Gerados (CG): Quantidade de Créditos de Energia Elétrica
efetivamente gerados.

Créditos Contratados (CC): Quantidade de Créditos de Energia Elétrica
contratados, conforme edital e anexos.

Créditos Contratados Ndao Compensados (CCNC): Quantidade de Créditos
de Energia Elétrica contratados que nao foram utilizados no periodo.

Créditos Excedentes Acumulada (CE): Saldo de Créditos de Energia Elétrica
efetivamente gerados acima da quantidade de Créditos de Energia Elétrica

contratados, que ainda nao foram utilizados.
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O PODER CONCEDENTE podera utilizar os Credito Contratado Nao
Compensado por até 60 meses, ou conforme normativa da ANEEL e CEMIG.

Os Créditos Excedentes, poderao ser utilizados pela concessionaria como
Créditos Gerados para compensacao futura por até 60 meses, ou conforme
normativa da ANEEL e CEMIG.

4.17 REAJUSTES DA CONTRAPRESTAGAO PUBLICA

4.17.1.1 A Contraprestacdo Mensal sera reajustada anualmente e
automaticamente por meio do reajuste das tarifas dos grupos da ANEEL, de
forma a sempre acompanhar o valor real da energia, evitando assim a
possibilidade de a contraprestacao superar o valor que seria gasto caso nao

houvesse a PPP.

4.17.1.2 Caso venha a ocorrer a extingao dos indices oficiais utilizados
nas férmulas acima, serdo adotados outros indices oficiais que venham a
substitui-los, e na falta desses outros com fungdo similar, conforme indicado
pelo PODER CONCEDENTE.
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4.17.1.3 Caso venha a ocorrer a extingao da tarifa “"B4a”, da tarifa “"B3”
ou outro grupo tarifario, sera adotada outra tarifa oficial que venha a substitui-
la, e na falta dessa, outra com funcdo similar, conforme indicado pelo PODER
CONCEDENTE, de modo que eventual aumento na aliquota que ndo venha a
ser absorvida pela formula de reajuste devera ser objeto de reequilibrio

economico-financeiro do Contrato.

4.17.1.4 Caso sejam incorporadas novas unidades consumidoras, o
percentual relativo aos indices de reajuste, devera ser revisto de forma a
manter a proporcionalidade de cada indice, e a quantidade de créditos

utilizados para a compensacao de cada uma das tarifas

4.17.1.5 A aplicacao do reajuste previsto nesta clausula ndo afasta a
possibilidade de revisao extraordinaria do Contrato, de acordo com os termos

previstos no Contrato.

4.17.1.5.10 reajuste deverd ocorrer anualmente e de forma
automatica, totalmente independente de qualquer procedimento

voltado a revisao extraordinaria do Contrato.
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4.17.1.6 Na eventualidade de se verificar o transcurso de mais de 12
(doze) meses entre a data de entrega das propostas e a emissao da Ordem
de Inicio, a primeira Contraprestacio Mensal Efetiva a que a
CONCESSIONARIA fizer jus no &mbito da Concessdo levard em conta a
aplicagao da férmula indicada no item 15, a titulo de primeiro reajuste do
Contrato, tomando-se por base a data de entrega dos envelopes dos licitantes

para participagao no certame.

4.18 DO VENCIMENTO

O vencimento da obrigacéo de pagamento ocorrera 30 (trinta) dias Uteis apos a data

de sua apresentacao valida.

Apoés a aprovacao da medicdo, o Municipio terh o prazo de 30 (trinta) dias para
pagamento, contados a partir da data de emissédo do aceite na nota fiscal enviada

pela contratada.

As notas fiscais/faturas que apresentarem incorreces serdo devolvidas a

Contratada, para retificagdo, recomecando a fruicdo dos prazos de pagamento.

4.19 FISCALIZAGAO DO CONTRATO

Em respeito ao disposto no art. 117 da Lei 14.133/2021, a execuc¢do do contrato
deverd ser acompanhada por um ou mais fiscais representantes da Administragéo,

especialmente designados conforme os requisitos estabelecidos no art. 7° do mesmo

Pagina 54 de 95

www.patrocinio.mg.gov.br —(34) 3839-1800 — Praga Olimpio Garcia Brandao 1452, Cidade Jardim
CEP 38747-050




1 Prefeitura Municipal de Patrocinio
A oo g Estado de Minas Gerais

diploma legal.

O fiscal do contrato podera contar com o apoio um VERIFICADOR INDEPENDENTE,
contratado, a ser contratado pelo ente privado, que sera responsavel pelo seu

custeio.
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5 DESCRICAO DAS CARACTERISTICAS DAS USINAS
SOLARES

5.1 A ESPECIFICAGOES GERAIS

O sistema solar fotovoltaico deve ser conectado (ongrid) diretamente a rede de

distribuicdo onde esta localizada, através dos seguintes itens:

I.  Fornecimento de materiais e instalacdo de sistema de geracdo de

energia elétrica através do principio fotovoltaico;

II. Conducdo dos processos Administrativos e Técnicos junto a
concessionaria local de energia até a substituicdo do medidor de energia

elétrica convencional pelo modelo bidirecional;

Ill.  Suporte técnico ao empreendimento, incluindo manutencao preventiva

e corretiva;

Devendo seus componentes basicos descritos abaixo no minimo respeitar 0 escopo
técnico emitido para cada item como forma de assegurar a integridade e a qualidade

da instalagéo.

Serdo aceitos sobre justificativa e aceito previamente pela prefeitura de Patrocinio,

materiais com qualidade superior ao minimo apresentado abaixo:
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5.2 LOCAL DE INSTALAGCAO

Conforme a regulamentagédo da ANEEL, da geracao distribuida, cada Usina Solar
Fotovoltaica podera ser instalada em qualquer municipio da area de abrangéncia do
estado de MG atendida pela concessionaria CEMIG, empresa que atende as
instalacdes prediais e de iluminagéo publica de Patrocinio, sendo recomendavel que
restrinja a instalagéo dentro dos limites do municipio de Patrocinio, considerando a

arrecadacao de impostos, geracdo de emprego e renda.

Dentro da premissa de minigeracdo distribuida cada Usina Solar Fotovoltaica tem o
limite de poténcia de conexdo é de 5 MW (cinco megawatts), nao sendo possivel
conexdo de geracdo diferentes em areas contiguas para 0 mesmo grupo. Ha um
entendimento pela ANEEL, seguido por todas as concessionarias do pais, que
considera as areas contiguas, como sendo uma area de matricula diferente da area

vizinha.

5.3 ESTRUTURAS DE FIXACAO DOS MODULOS

A forma de fixagcdo dos médulos fotovoltaicos e demais equipamentos ficam a cargo
da CONCESSIONARIA, levando em consideracéo as necessidades técnicas do local
de implantagdo da UFV. A CONCESSIONARIA devera apresentar os calculos
estruturais e certificados de capacidade de carga do material adotado devidamente

assinados por responsavel técnico.

A CONCESSIONARIA devera providenciar todos os estudos preliminares
necessarios para melhor escolha e instalacao das estruturas de fixacdo dos médulos
fotovoltaicos e apresenta-los no PROJETO EXECUTIVO.
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As estruturas de fixacdo dos médulos devem obedecer minimamente aos seguintes
critérios:

I.Devem possuir protecdo contra a corrosao,

Il. Suportar a carga mecéanica dos médulos e prover condi¢des seguras
de afixacdo dos moddulos levando em consideracdo cargas de vento,

intempéries atmosféricas e ambientais,

5.4 MODULOS FOTOVOLTAICOS

Os moédulos fotovoltaicos que serdo utilizados pela CONCESSIONARIA devem
obedecer aos parametros de qualidade adotados por instituicdes internacionais

aceitas pela ABNT e grau de protecao contra umidade e poeira minimo IP67.

Os mdbdulos fotovoltaicos utilizados no projeto e execuc¢do da geracdo devem ter
registro no Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia — INMETRO,
selo PROCEL da Eletrobras e ter atendida em sua construgéo as seguintes normas:
IEC 61730-1:2018, IEC 61730-2:2018, IEC 61215-1:2021 e IEC 61215-2:2021.

Devem possuir nivel de rendimento de pelo menos 19,5% STC e possuir tecnologia
Half-Cell.

A definicdo da poténcia e quantidade de mddulos fotovoltaicos necessarios fica a
cargo da CONCESSIONARIA, desde que respeitada a geragdo minima da UFV e a

Pagina 58 de 95

www.patrocinio.mg.gov.br —(34) 3839-1800 — Praga Olimpio Garcia Brandao 1452, Cidade Jardim
CEP 38747-050




Prefeitura Municipal de Patrocinio
Estado de Minas Gerais

area disponibilizada pelo PODER CONCEDENTE.

Deve ser considerado a taxa de degradacdo anual dos modulos fotovoltaicos
conforme dados do fabricante, sendo de responsabilidade da CONCESSIONARIA
manter a producdo energética ao longo do periodo de contrato, devendo ser
detalhado e apresentado no PROJETO EXECUTIVO entregue pela
CONCESSIONARIA para aprovagio do PODER CONCEDENTE.

A unidade geradora e todos os processos de solicitacdo de acesso, comissionamento
e vistoria para sua ligagéo e funcionamento devem ser dimensionados levando em
consideracdo a degradacao dos médulos e demais equipamentos ao longo do tempo
de CONCESSAO para que seja garantida a producéo energética minima definida no
EDITAL, CONTRATO e seus ANEXOS.

5.5 CABOS

O cabeamento utilizado no sistema de corrente continua deve ter as seguintes

caracteristicas:

I.  Serem proprios para corrente continua;

Il. Ter tensdo de isolagdo maior ou igual a tensdo de aplicacdo daquele

circuito;
Ill.  Se expostos ao tempo, protecéo contra radiagdo UV;
IV. Na&o propagantes de chamas;

V. Possuir dupla isolagéo;
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VI. Se expostos a ambiente salino, serem de cobre estanhado;
VII.  N&o permite isolamento e cobertura halogenados;
VIIl.  Isolamento e cobertura devem ser de material termofixo;

IX. Tensdo minima de isolacdo de 1,5 kVcc e maxima de 1,8 kVcc
(equivale a 0,6/1 kVca);

X. Temperatura do condutor em regime permanente de até 90 °C,
permitindo operacao a 120 °C desde que néo se ultrapasse 20.000 h de uso

em temperatura ambiente de até 90 °C;
Xl.  Condutor de cobre estanhado;

Xll.  Ter identificagdo “USO EM SISTEMA FOTOVOLTAICO” e “NBR
166127,

XIll.  Ser de témpera mole, isto &, flexivel,

XIV. Atender requisitos construtivos especiais como espessura das

camadas e critérios de resisténcia mecénica, térmica e de envelhecimento.

A instalacdo e fabricacdo do cabeamento de corrente continua deve obedecer as

normas:

I.  NBR 16690:2019 - Instalagbes elétricas de arranjos fotovoltaicos -

Requisitos de projeto,

II. NBR 16612:2020 - Cabos de poténcia para sistemas fotovoltaicos, ndo
halogenados, isolados, com cobertura, para tenséo de até 1,8 kV C.C. entre

condutores - Requisitos de desempenho.

Ill.  NBR 5410:2008 - Instala¢tes elétricas de baixa tensédo
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5.6 INVERSORES

O inversor é parte fundamental para o funcionamento de uma planta fotovoltaica e o
elemento central que fara a interligacdo entre os painéis que gerarao a energia € a
rede elétrica. A principal funcdo desses inversores € transformar a energia dos

painéis que é gerada em corrente continua em corrente alternada.

A quantidade e poténcia dos inversores de frequéncia fica sob responsabilidade da
CONCESSIONARIA visando a maxima eficiéncia energética da UFV.

A necessidade de serem ou nao certificados pelo INMETRO devera ser avaliada na
legislacdo vigente na época da solicitacao de vistoria pela concessionaria de energia
elétrica. Caso as poténcias dos inversores adotados pela CONCESSIONARIA no
possuam certificacdes do INMETRO, eles deverao atender os requisitos minimos das

seguintes certificacdes internacionais:

. UL 1741-2010;
II.  UL1998 (para fungBes AFCI and isolation monitoring);
lll. 1EEE 1547-2003;
IV. |EEE 1547.1-2008;
V. ANSI/IEEE C62.41;
VI. FCCpartl5 A &B;

VII.  NEC Article 690;
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VIIl.  C22. 2 No. 107.1-01 (setembro 2001);
IX. UL 1699B Issue 2- 2013;
X. CSATIL M-07 Issue 1-2013;

XI. ABNT 16149:2013.

A CONCESSIONARIA devera garantir o anti-ilhamento da UFV em relag&o a rede da
concessionaria de energia através dos inversores ou de equipamentos especificos
para este fim. Se necessario a CONCESSIONARIA devera efetuar ensaios de
conformidade a fim de atestar a seguranca da conexéo, com todos os custos sob sua

responsabilidade.

5.7 SISTEMA DE CONVERSAO CC-CA

O sistema de conversdo CC-CA deve ser realizado através de inversor fotovoltaico
definido em projeto que opere dentro das caracteristicas elétricas dos modulos
fotovoltaicos, das strings e arranjos criados a partir deles. E que a saida CA seja
compativel em tensédo, poténcia e frequéncia com o padrdo de entrada de energia

elétrica onde sera conectado diretamente ou através de transformador de tensao.

Somente serdo aceitos inversores do tipo STRING. N&do serdo aceitas propostas com

tecnologia baseada em Micro inversores.

Os inversores deverdo obedecer aos parametros de ajuste de tensdo conforme
PRODIST.
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Sua construgdo e instalacdo devem atender as recomendacdes de instalagdo do

fabricante e as seguintes normas:

NBR IEC 62116:2012 - Procedimento de ensaio de anti-ilhamento para inversores de

sistemas fotovoltaicos conectados a rede elétrica;

NBR 16150:2013 - Sistemas fotovoltaicos (FV) — Caracteristicas da interface de
conexdo com a rede elétrica de distribuicio — Procedimento de ensaio de

conformidade;

NBR 16149:2013 - Sistemas fotovoltaicos (FV) — Caracteristicas da interface de

conexao com a rede elétrica de distribuicao;

Normas e exigéncias locais da concessionaria de energia onde sera realizada a

conexao.

5.8 SISTEMAS DE PROTECAO

A CONCESSIONARIA devera utilizar todos os métodos de protecéo exigidos pela
legislacdo vigente na época da instalacdo da UFV conforme a configuracdo
escolhida, levando em consideragdo os componentes em corrente alternada (CA) e

corrente continua (CC).

O aterramento da instalagc&o e dos equipamentos deve seguir a legislacdo e Normas
vigentes assegurando de forma efetiva a seguranca da instalagéo, das pessoas e
dos animais que possam interagir com a UFV. O aterramento deve ser previsto e
especificado no PROJETO EXECUTIVO.
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Os médulos fotovoltaicos e os inversores de frequéncia deverdo estar conectados a
strings box a fim de proteger os equipamentos contra o risco de propagacdo de

acidentes elétricos e evitando incéndios.

E de responsabilidade da CONCESSIONARIA as avaliagdes e estudos necessarios
para escolha do SPDA mais adequado as condi¢des da UFV. O projeto do SPDA
devera compor o PROJETO EXECUTIVO.

E parte integrante deste TERMO DE REFERENCIA, independentemente de
transcricdo, todas as Normas (NBR) da ABNT e INMETRO, bem como normas

internacionais que certificam os equipamentos que nao tenham certificacéo nacional.

De um modo geral, serdo validas todas as instrucfes, especificagcbes e normas
oficiais no que se refere a recepcdo, transporte, manipulacdo, emprego e

armazenamento dos materiais a serem utilizados no empreendimento.

5.9 SISTEMA DE MONITORAMENTO

O sistema de monitoramento deve ter comunicagao atravées de protocolo TCP/IP, ser
acessivel de forma remota através de software para desktop e smartphone. Permitir

comunicacao wireless ou cabeada ou apenas wireless.

Ter disponibilidade de acesso aos dados elétricos do inversor de forma on-line
enguanto o0 mesmo estiver energizado e permitir acesso ao histérico dos dados desde
a sua primeira conexao, através de um servidor com disponibilidade de 24 horas por
dia.
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O sistema de monitoramento deve ser capaz de emitir alertas sobre erros, alarmes e

avisos inerentes ao sistema.

Os dados acessiveis devem conter, mas ndo se limitar a:

Para o lado de corrente continua:

I.  Corrente por MPPT,

Il Corrente por string,

Ill.  Tensédo por MPPT,

IV. Resisténcia de Isolacéo,

V. Poténcia.

Para o lado de corrente alternada:

l. Poténcia ativa,

l. Poténcia reativa,

l. Poténcia aparente,
IV. Tensao de linha,

V. Tensao de fase,
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VI.  Corrente por fase,

VII.  Total de energia gerado desde o start do sistema,
VIIl.  Total gerado diario,

IX.  Status do inversor,

X. Alarmes.

5.10 CANALIZAGCOES E INFRAESTRUTURA ELETRICA

Toda a infraestrutura elétrica deve seguir os padrdes mencionados nas normas:

I.  NBR 5410:2008 - Instalacdes elétricas de baixa tenséo

II.  NBR 16690:2019 - Instala¢cBes elétricas de arranjos fotovoltaicos -

Requisitos de projeto

5.11 ATERRAMENTO

O aterramento deve atender as especificagdes mencionados nas normas:

I.  NBR 5410:2008 - Instalacdes elétricas de baixa tensdo

II.  NBR 16690:2019 - Instalagbes elétricas de arranjos fotovoltaicos -

Requisitos de projeto
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5.12 CONTEUDO MINIMO DO PROJETO

O projeto executivo devera ser apresentado conforme estipula a ABNT NBR
16274:2014 Sistemas fotovoltaicos conectados a rede — Requisitos minimos para

documentacao, ensaios de comissionamento, inspecéo e avaliacdo de desempenho.

A usina fotovoltaica instalada no solo ou estruturas construidas especificamente para
recebé-las, devera ser incluso o projeto estrutural a ser elaborado por um engenheiro
civil ou mecanico (conforme for o tipo da estrutura) e ter anexado sua respectiva ART,

registrada no CREA e assinada pelas partes.

5.13 GOVERNANCA CORPORATIVA

A SPE devera obedecer as boas praticas de governanca corporativa, na forma das
diretrizes do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa - IBGC, com a
apresentacdo de contas e demonstracdes contabeis padronizadas conforme as

normas e praticas contabeis adotadas no Brasil.
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6 ANALISE AMBIENTAL

Os sistemas fotovoltaicos constituem em uma alternativa de fonte renovavel de
geracdo de energia elétrica, em outras palavras, ndo ha consumo de combustiveis
fésseis para a producao de energia elétrica, que estao entre os principais causadores

do aquecimento global.

Além dos beneficios ambientais das USINA FOTOVOLTAICA, como todo
empreendimento gerador de energia elétrica, também ha diversos impactos
ambientais, sejam positivos ou negativos, em todo o seu ciclo de vida, em variadas

amplitudes e abrangéncias, sendo os principais:
e Extracao de minérios para a producao dos painéis fotovoltaicos;
e Alteracdo e/ou degradacado da paisagem e perda de cobertura vegetal;
e Aumento do fluxo de veiculos durante a construcdo dos empreendimentos;

e Alteracdo da dinamica dos ecossistemas locais e afugentamento e fuga da

fauna local.

De modo geral, os danos dos empreendimentos ao meio ambiente sdo baixos,
ademais sdo gerados impactos positivos ao substituir fontes de energia emissoras

de gases de efeito estufa por fontes renovaveis em abundancia.

Em termos de dificuldades e desafios relativos a constru¢do de Usina Hidrelétrica,
esta que compbe a base da matriz energética brasileira, especialmente no periodo
de implementagédo, nos quesitos econdmico, ambiental e social, tem-se que a USINA

FOTOVOLTAICA possui menores impactos/danos.

A consequéncia decorrente de fatores néo contributivos para a viabilidade da

construcdo de Usina Hidrelétrica € relativa & necessidade de incremento da

participacdo de outras fontes de energia, que podem ser tanto renovaveis ou néo.

Dando prosseguimento a analise de viabilidade ambiental, sera discernido sobre os

aspectos relativos ao licenciamento, no tépico seguinte.
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Licenciamento Ambiental

O licenciamento ambiental constitui em um dos instrumentos da Politica Nacional do
Meio Ambiente, no qual 6rgdos ambientais competentes verificam e analisam a
viabilidade ambiental da localizacdo, instalacdo, ampliacdo e operacdo das
atividades ou empreendimentos que utilizam recursos naturais, visando a promocao

do desenvolvimento socioecondmico e sustentavel.

Empreendimentos ou atividades utilizadoras de recursos ambientais considerados
efetiva ou potencialmente poluidores, bem como dos que possam causar degradacao
ambiental, dependerdao de prévio licenciamento ambiental ou da Autorizacdo

Ambiental de Funcionamento (AAF).

Conforme a resolugdo n°237 de 19 de dezembro de 1997, do Conselho Nacional do
Meio Ambiente (CONAMA), a licenca ambienta.

A norma estabelece também, as competéncias federais, estaduais e municipais da

atividade de licenciamento ambiental.

Competéncia federal: O licenciamento ambiental sera de competéncia do Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), quando

0 empreendimento apresentar ao menos um destes critérios:

e Localizadas ou desenvolvidas conjuntamente no Brasil e em pais limitrofe; no
mar territorial; na plataforma continental; na zona econdmica exclusiva; em

terras indigenas ou em unidades de conservacdo do dominio da Uni&o.
e Localizadas ou desenvolvidas em dois ou mais Estados;

¢ Cujos impactos ambientais diretos ultrapassem os limites territoriais do Pais

ou de um ou mais Estados;

e Destinados a pesquisar, lavrar, produzir, beneficiar, transportar, armazenar e
dispor material radioativo, em qualquer estagio, ou que utilizem energia
nuclear em qualquer de suas formas e aplicagbes, mediante parecer da

Comisséo Nacional de Energia Nuclear - CNEN;
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e Bases ou empreendimentos militares, quando couber, observada a legislacao

especifica.

Competéncia Estadual: Compete aos 6rgdos ambientais estaduais ou distrito
federal, realizarem o licenciamento ambiental, quando o empreendimento apresentar

ao menos um destes critérios:

e Localizados ou desenvolvidos em mais de um Municipio ou em unidades de

conservacao de dominio estadual ou do Distrito Federal;

e Localizados ou desenvolvidos nas florestas e demais formas de vegetacdo
natural de preservacao permanente relacionadas no artigo 2°da Lein®4.771,
de 15 de setembro de 1965, e em todas as que assim forem consideradas por

normas federais, estaduais ou municipais;

e Cujos impactos ambientais diretos ultrapassem os limites territoriais de um ou

mais Municipios;

e Delegados pela Unido aos Estados ou ao Distrito Federal, por instrumento
legal ou convénio (BRASIL, 1997).

Competéncia municipal: A competéncia sera municipal, guando o empreendimento
apresentar impacto ambiental local e quando for delegado pelo estado por normativa

legal ou por convénio.

Cabera ao 6rgdo ambiental competente definir os estudos ambientais pertinentes

para o processo de licenciamento.
O processo de licenciamento devera ser feito na seguinte ordem, a saber:

e Definicdo pelo o6rgdo ambiental competente, com a participacdo do
empreendedor, quanto aos documentos, projetos e estudos ambientais
(devem ser feitos por profissionais legalmente habilitados), essenciais para o

inicio do licenciamento;

e Requerimento da licenca ambiental pelo empreendedor, apresentado o0s

documentos pertinentes, projetos e estudos ambientais, com devida
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publicidade;

e Andlise por parte do 6rgdo ambiental competente, participante do Sistema
Nacional do Meio Ambiente (SISNAMA), das informacdes enviadas pelo

empreendedor e, se necessario, serdo feitas visitas técnicas;

e Se couber e de acordo com a regulamentacdo pertinente serdo feitas

audiéncias publicas;

e Pedido de esclarecimentos e complementacbes pelo 6rgdo ambiental,

quando couber;
e Emissao de parecer técnico conclusivo e, se necessario, parecer juridico;

e Realizacdo de deferimento ou indeferimento do pedido de licenca, com devida

publicidade.

Salienta-se que para o procedimento de licenciamento ambiental deverd constar,
obrigatoriamente, a certiddo da Prefeitura Municipal, atestando que o
empreendimento ou atividade estdo em conformidade com a legislacéo aplicavel ao
uso e ocupacao do solo e, se for o caso, autorizacao de supressédo de vegetacao e

outorga de uso da agua.

Os custos decorrentes das despesas realizadas pelo 6rgdo ambiental competente
deverdo ser ressarcidos pelo empreendedor que devera ser estabelecido por

dispositivo legal.

Cabera ao 6rgdo ambiental competente estabelecer os prazos, para cada tipo de

licenca, a saber:

Se tratando de empreendimento em USINA FOTOVOLTAICA, o licenciamento
ambiental ficara a cargo do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA),

representada pelo IBAMA, e dos 6rgdos estaduais e municipais de meio ambiente.

O CONAMA prevé licenciamento diferenciado para USINA FOTOVOLTAICA de
diferentes portes, estabelecendo regras especificas para as 4 (quatro) faixas de

poténcia.
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Poténcia de . B Resolucdo
Licenc¢a Documentacgao
saida do . . Nivel de detalhamento de Prazo
] requerida | necessaria .
mversor referéncia
Baixo.
FCE - Formuldrio de Preenchimento de
Licenca de CONAMA 15
Até IMW Caracterizacdo do formuldrio com as
operacdo 01/86 dias
Empreendimento caracteristicas do
empreendimento
Licenca RCA - Relatério de CONAMA Até 60
prévia Controle Ambiental Médio. 01/86 dias
1MW < Pot Licenca de PCA - Plano de Controle | E necessdrio profissionais CONAMA Até 60
<10MW instalacdo Ambiental com conhecimento em 237/97 dias
Licenga de licenciamento ambiental. CONAMA Até 60
Reuniao Técnica
operacio 279/01 dias

As usinas de minigeracao distribuida com poténcia entre 1MW e 5MW estao sujeitas

ao processo de licenciamento ambiental, requerendo as Licencas:

e Licenca Prévia (LP): corresponde a licenca concedida na fase preliminar do
planejamento do empreendimento ou atividade, aprovando sua localizacéo e
concepcao, atestando a viabilidade ambiental e estabelecendo os requisitos
basicos e condicionantes a serem atendidos nas proximas fases de sua
implementacao, observados o0s planos municipais, estaduais ou federais de

uso e ocupacao do solo;

e Licenca de Instalacdo (LI): autoriza a instalagdo do empreendimento ou
atividade de acordo com as especificagfes constantes dos planos, programas
e projetos aprovados, incluindo as medidas de controle ambiental e demais

condicionantes, da qual constituem motivo determinante; e

e Licenca de Operacdo (LO): autoriza a operacdo da atividade ou
empreendimento, apos a verificagdo do efetivo cumprimento do que consta
das licengas anteriores, com as medidas de controle ambiental e

condicionantes determinados para a operacao.

Por fim, h& viabilidade ambiental para a construcdo e operacdo das USINA
FOTOVOLTAICA. Ademais, é importante que a concessionaria busque

constantemente controlar, reduzir e compensar 0os impactos ambientais em todas as
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suas atividades.

Para isso é importante o empenho para a elaboracdo de uma Politica de Gestéo
Ambiental a fim de promover uma maior compreensédo, organizacao e planejamento
das acbes da empresa, sobre os impactos dos seus produtos e servicos ao meio

ambiente.

Nesse sentido surgiram diversas instituicbes de normatizagdo, como I1SO —
International Organization for Standardization —, a EMAS - Eco-Management and
Audit Scheme — a nivel europeu e a ABNT — Associagdo Brasileira de Normas
Técnicas — no Brasil. Todas elas ttm como objetivo agir como auxiliadoras na
estruturacao e facilitagcdo do controle sobre sua organizacdo na busca continua de

melhoria da relagdo inddstria-meio ambiente.

Todas estas questbes levantam a importancia das politicas ambientais nas
organizacdes, em especial nas instituicbes comumente associadas a temas
ecologicamente amigaveis, tal como uma usina de producdo de energia renovavel.

Dessa forma s&o recomendaveis as seguintes praticas sustentaveis:

I.  Possuir politica ambiental adequada ao negécio e buscar melhorias continuas

ao desempenho ambiental da empresa;

I.  Considerar as politicas publicas relativas ao meio ambiente nos processos

internos, buscando identificar e controlar residuos gerados;

Ill.  Promover o treinamento e conscientizag@o de seus colaboradores internos e
externos acerca da importancia da dimensdo ambiental ao negécio, através
de divulgacéo e acdes de educacdo ambiental, visando o envolvimento de

todos com a implementacéo das presentes diretrizes;

IV.  Ter um programa de auditoria ambiental periédica, utilizando indicadores, e
arquivar todos os resultados relativos a cada uma delas, que servirdo de
suporte para o aperfeicoamento das fases de planejamento, implantacéo e

operacéo;

V. Promover ac¢des, em sua area de influéncia, que contribuam para definir

estratégias de conservacgao da natureza e de valorizagcdo humana e cultural,
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com respeito ao principio da unidade do ambiente, expresso na diversidade
e integridade da sociedade e dos ecossistemas naturais;

VI.  Promover a cooperacdo técnica com instituicbes de ensino e pesquisa no
desenvolvimento de estudos e projetos relativos as interagdes entre energia

elétrica, meio ambiente e desenvolvimento sustentavel;

VIl.  Promover o aperfeicoamento profissional e tecnolégico, buscando a
minimizacdo dos aspectos ambientais negativos e otimizacdo dos positivos

no empreendimento;

VIII.  Promover e estimular iniciativas de conservacdo de energia, por meio de
sistemas de producéo e distribuicdo mais eficientes, buscando o uso racional
dos recursos naturais, a minimizagdo dos impactos ambientais e a
conservagdo da biodiversidade, num contexto de estratégia empresarial

voltada para a sustentabilidade;

IX.  Assegurar procedimentos adequados desde o desenvolvimento do projeto,
aquisicdo, acondicionamento, manuseio e descarte de produtos perigosos,
insalubres e/ou contaminantes, bem como prevenir a poluicdo e estimular a

préatica de reciclagem e reaproveitamento de materiais;
X.  Evitar o desperdicio de agua e energia;

XI.  Estabelecer processo continuo de comunicacao e esclarecimento ao publico

sobre questdes relacionadas a energia elétrica e as agdes ambientais;

Xll.  Promover programas e ac¢des ambientais de forma articulada com outros

setores e instituicdes.
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7 PLANO DE NEGOCIO DE REFERENCIA

7.1 CUSTOS ESTIMADOS PARA A PRESTAGCAO DOS SERVICOS

O presente Plano de Negdcio de Referéncia consiste na andlise de exploracédo de
UMA USINA FOTOVOLTAICA, de minigeracdo distribuida, conforme Resolucao
Normativa n° 482, de 17 de abril de 2012, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL), no Municipio de Patrocinio, com poténcia instalada de 4,815 MW, por meio
de CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

A CONCESSAO ADMINISTRATIVA seré por 26 (vinte e seis) anos, sendo estimado,

1 (um) ano para construcdo do empreendimento e 25 (vinte e cinco) de OPERACAO.

E importante esclarecer que para a elaboracdo deste Plano de Negodcio de
Referéncia, utilizou-se de pesquisas de benchmarking, para fins de comparacao de
praticas e precos pertinentes ao mercado de USINAS FOTOVOLTAICAS. Assim
como, as informacdes que constam no Plano de Negdécios de Referéncia nao
implicam & CONCESSIONARIA ou ao PODER CONCEDENTE em deveres e

direitos.

E relevante constar que este Plano de Negdcios de Referéncia foi desenvolvido a
partir de tecnologias recentes em USINA FOTOVOLTAICA, mas que nao limitam a
escolha da CONCESSIONARIA, em termos tecnolégicos. Portanto, a
CONCESSIONARIA podera por livre escolha, com base em sua expertise de
mercado, adaptar a constru¢éo de USINA FOTOVOLTAICA, de forma mais rentavel,
em conformidade com o CONTRATO, EDITAL e demais ANEXOS.
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Principais premissas utilizadas

Como dito anteriormente, este Plano de Negoécios de Referéncia em questao,
fundamenta- se na construcéo de uma USINA FOTOVOLTAICA, sendo de 4,815 MW
de poténcia instalada, na modalidade de minigeracédo distribuida.

Para o primeiro ano de contrato esta previsto a construgdo da USINA
FOTOVOLTAICA, sendo o inicio da OPERACAO no segundo ano de contrato, com
capacidade 4,38 MW, posteriormente no decimo-primeiro ano do contrato, sera feita
uma ampliagdo de 0,18 MW, e posteriormente no decimo-oitavo ano do contrato, sera
feita uma segunda ampliacdo de 0,255 MW resultando em uma poténcia total de
4,485 MW. Durante o periodo de OPERACAO das USINA FOTOVOLTAICA a
CONCESSIONARIA fara jus ao recebimento de PARCELAS REMUNERATORIAS
MENSAIS pagas pelo PODER CONCEDENTE, conforme a proposta econémica

vencedora do certame licitatorio.

Para a modelagem do projeto foi utilizada uma sobrecarga no inversor de 40% para
alcancar a poténcia pico necessaria. Entretanto, a definicho de sobrecarga e

dimensionamento das UFV ficard a cargo da SPE.

Estima-se que a producdo anual de energia elétrica das USINA FOTOVOLTAICA
resulte no montante de 10.775.962,00 KWh/ano (dez milhdes e setecentos e setenta

e cinco mil e novecentos e sessenta e dois quilowatt-hora ano).

Para efeitos da PARCELA REMUNERATORIA MENSAL, da USINA
FOTOVOLTAICA, desconsiderou-se qualquer possivel RECEITA ACESSORIA.
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Seguem as demais principais premissas utilizadas nesse Plano de Negocio de
Referéncia:

Considerou como referéncia para os calculos de Placa Fotovoltaica de 545 Wp e
inversores de 60 kW

Considerou como tarifa de referéncia média cobrada pela DISTRIBUIDORA LOCAL
DE ENERGIA ELETRICA de 1 KWh (um Quilowatt hora) por R$ 0,531043 em anélise
feita com dados de abril de 2022;

A mensuracdo da estimativa da Taxa Minima de Atratividade, a qual avalia se o
investimento a ser feito € atrativo ou ndo ao privado, considera o risco do objeto do
contrato e investimentos financeiros mais seguros, através do célculo da WACC -

Weighted Average Capital Cost (Traducao livre: Custo Médio Ponderado do Capital).

Neste Plano de Negécio de referéncia, utilizou-se como premissa da utilizacdo de
100% (cem por cento) de recursos proprios. Vale ressaltar que este Plano de Negécio
€ apenas referencial e dotado de premissas e de pesquisas de mercado. Desse
modo, o empreendedor devera avaliar as suas condi¢fes de financiamento, e fazer
a avaliagdo da forma que entende ser mais vantajosa, seja utilizando o seu capital
préprio em sua totalidade ou parcialmente, de forma que fica a cargo da futura
concessionaria, a decisdo ou ndo da utilizacdo, de capital de terceiros para alavancar

0 projeto.

Conforme despacho “DESPACHO N° 544, DE 22 DE FEVEREIRO DE 2022:
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“Parametros do WACC para o Ano de 2022 O Submédulo 2.4 do PRORET em seu
item 3.6, 0 Subméddulo 9.1 do PRORET em seu item 4.6, e 0 Submodulo 12.3 do
PRORET em seu item 4 passam a vigorar, com os valores para aplicacao no periodo
de margo de 2022 a fevereiro de 2023, conforme tabelas a seguir:”

Taxa Regulatéria de Remuneracdo do Capital — Distribuicdo / Transmissdo e Geracgdo (Cotistas)

Transmissdo
e Geragdo

Parametros - 2021 Distribuicdo

Remuneracdo de Capital Proprio

Taxa Livre de Risco 5,3254% 5,3254%

Beta Alavancado 0,629935 0,600791

Prémio de Risco de Mercado 6,6043% 6,6043%

Risco da Atividade 0,3910%

Prémio de Risco do negdcio e financeiro 4,5513% 3,9678%

Remuneracdo real depois de impostos 9,8766% 9,2932%
Remuneracdo de Capital de Terceiros

Debéntures 5,9751% 5,7740%

Custo de emissdo 0,4143% 0,4143%

Remuneracdo real antes de impostos 6,3894% 6,1884%

Impostos 34,0% 34,0%

Remuneracdo real depois de impostos 4,2170% 4,0843%
Estrutura de Capital

% Capital Préprio 51,7550% 54,6357%

% Capital de Terceiros 48,2450% 45,3643%
Taxa Regulatéria de Remuneracdo do Capital - Média Ponderada

Real, depois de impostos 7,1461% 6,9302%

Real, antes de impostos 10,8275% 10,5003%

Portanto, o custo médio ponderado de capital (WACC) é de 6.93% (seis inteiros e
noventa e trés centésimos por cento), representando a taxa minima de atratividade

ou o custo de capital utilizado em uma analise de retorno.

A estimativa de inflacdo constante para o periodo da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA é de 3,5% (trés inteiros e cinco décimos por cento).

Pagina 78 de 95

www.patrocinio.mg.gov.br —(34) 3839-1800 — Praga Olimpio Garcia Brandao 1452, Cidade Jardim
CEP 38747-050




Prefeitura Municipal de Patrocinio
Estado de Minas Gerais

7.2 Estimativa do CAPEX das USINA FOTOVOLTAICA do Patrocinio

As USINAS SOLARES FOTOVOLTACAS apresentam CAPEX (Capital Expenditure)
inicial (descontado a inflagao) de R$ 27.679.291 (vinte e sete milhdes e seiscentos e
setenta e nove mil e duzentos e noventa e um reais). O CAPEX constitui em
despesas de capital ou investimentos em bens de capitais, envolvendo todos os
custos relacionados a aquisicdo de equipamentos e instalacdes, necessarios para
calcular o retorno sobre o investimento. As despesas relativas ao CAPEX estéo

discriminadas abaixo:

Discriminag&do do CAPEX

I. Estudos preliminares (PMI) R$ 750.000

II. Implementacdo da Usina (ano 1) R$ 20.266.870

.  Ampliagdo da Usina (ano 11) R$ 596.670
IV. Ampliacdo da Usina (ano 18) R$ 839.760
V. Melhoria de Rede e SE R$ 2.261.279

Ademais, estima-se para o0 15° (décimo quinto) ano o reinvestimento dos inversores
solares estimados em R$ 1.157.050 (Um milh&o e cento e cinquenta e sete mil e

cinguenta reais) em valor presente.

ANOL1 | ANO2
23.278.149 |

ANO11 | ANO12

CAPEX
596.670 |

ANO14 | ANO15
- [ 1062150

[
[
| CAPEX I ANOZ4. [ _Ano 25_
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Desta forma, o investimento total previsto é estimado em R$ R$ 30.131.371 (trinta
milhGes e cento e trinta e um mil e duzentos e trezentos e setenta e um reais) em

valor presente.

7.3 Estimativa do OPEX das USINA FOTOVOLTAICA de Patrocinio

Da mesma maneira que o CAPEX, o OPEX também foi desenvolvido a partir de
estudos e pesquisas mercadolégicas. Conhecido como Operational Expenditure, o
OPEX identifica as despesas operacionais, excluindo os impostos. O OPEX esta
discriminado em diversos grupos de despesas, quais sejam: custo de disponibilidade;
seguros e garantias; aluguel de terreno; manutencdo; monitoramento (remoto);
monitoramento (empresa de seguranca); furtos, vandalismo e abalroamento e
despesas administrativas. As despesas relativas ao OPEX estdo discriminadas

abaixo:

Discriminacdo do OPEX

I. Operacdo e manutencao R$ 30.442.347
Il. Seguros e garantias R$ 93.364
lll.  Custo Lei 14300 R$ 32.980.000
[ Aano1 | ano2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANO6 | ANO7 | ANOB | ANO9 | ANOL0 | ANOLL | ANO12 | ANO13 |
| OPEX [ 5561 | 1600206 | 1815293 | 2030380 | 2245467 | 2.460.554 | 2603.945 | 2603.945 | 2.603.945 | 2603.945| 2649.352 | 2.649.352 | 2.649.352 |
[ Aano14 | ANO15 | ANO16 | ANO17 | ANO18 | ANO19 | ANO20 | ANO21 | ANO22 | ANO23 | ANO24 | ANO25 | ANO26 |
|

| OPEX 2649352 | 2.649.352 | 2649352 | 2649352 | 2710778 2710778 2710778 | 2710778 2710778 2710778 | 2710778 2710778 | 2.710.778 |

Desta forma, o custo de total operacao previsto (descontado a inflagcéo) é estimado

em R$ 63.515.711 (sessenta e trés milhdes e quinhentos e quinze mil e setecentos
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e onze reais) em valor presente.

7.4 Forma de remuneracao do futuro concessionario

As receitas da CONCESSIONARIA com as USINA FOTOVOLTAICA s&o
provenientes das PARCELAS REMUNERATORIAS MENSAIS pois ndo foram
consideradas RECEITAS ACESSORIAS, para a implementacdo e operagdo do
empreendimento, na Tabela a seguir constam as estimativas de receitas anuais

(descontado a inflagéo).

ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANO6 | ANO7 | ANO8B | ANO9 | ANO10

@ — | [ | Aano11 | Aano12 | ANO13 |
— | | 4958011| 4958011 ] 4958011 | 4958011 4958011 | 4958011 | 4.958.011 | 4958011 | 4.958.011| 4.958.011 | 4958011 | 4.958.011
@ M [ _AN014 | ANO15 | ANO16 | ANO17 | ANO18 | ANO19 | ANO20 | ANO2L | ANO22 | ANO23 | ANO24 | ANO25 | ANO26 |
— @IMA ™4 958,011 | 4958011 | 4958011 | 4958011 | 4958011 | 4958011 | 4958011 | 4958011 4.958.011| 4958.011| 4958011 4.958.011| 4958011 |

7.5 Impostos

Os impostos pertinentes as USINA FOTOVOLTAICA, considerando o regime de

tributacdo pelo lucro presumido, sdo os seguintes (descontado a inflagéo):

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13
PIS - 35.336 35.336 35.336 35.336 35.336 35.336 35.336 35.336 35.336 35.336 35.336 35.336
COFINS -|  163.091| 163.091| 163.091| 163.091 | 163.091 | 163.091 | 163.091 | 163.091| 163.091 | 163.091| 163.091| 163.091
IRPJ -|  260.946 | 260.946 | 260.946 | 260.946 | 260.946 |  260.946 | 260.946 | 260.946 | 260.946 | 260.946 |  260.946 |  260.946
Adicional IR -] 149.064 | 149.964 | 149.964 | 149.964 | 149.964 | 149.964 | 149.064 | 149.964 | 149.964 | 149.964 | 149.964 |  149.964
csLL -| 156.568| 156.568 | 156.568 | 156.568 | 156.568 | 156.568 | 156.568 | 156.568 | 156.568 | 156.568 | 156.568 |  156.568

ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20 ANO 21 ANO 22 ANO 23 ANO 24 ANO 25 ANO 26
ISs - - - - - - - - - - - - -
PIS 35.336 35.336 35.336 35.336 35.336 35.336 35.336 35.336 35.336 35.336 35.336 35.336 35.336
COFINS 163.001 |  163.091 | 163.091| 163.091| 163.091| 163.091| 163.091 | 163.091 | 163.091| 163.091 | 163.091 | 163.091 |  163.091
IRPJ 260.946 | 260.946 | 260.946 |  260.946 |  260.946 |  260.946 | 260.946 | 260.946 |  260.946 |  260.946 | 260.946 |  260.946 |  260.946
Adicional IR 149.964 | 149.964 | 149.964 | 149.964 | 149.964 | 149.964 | 149.964 | 149.964 | 149.964 | 149.964 | 149.964 | 149.964 |  149.964
csLL 156.568 | 156.568 |  156.568 | 156.568 | 156.568 | 156.568 | 156.568 | 156.568 | 156.568 | 156.568 | 156.568 | 156.568 |  156.568
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e PIS - Programas de Integracdo Social e de Formacdo de Patrimbénio do

Servidor Publico = 0,65% (sessenta e cinco centésimos por cento)

e COFINS - Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social = 3,00%
(trés por cento) sobre a receita bruta;

e ISSQN - Nao fora considerado uma vez que a prestacdo deste servico se da
através de Parceria Publico-Privada;

e CSLL - Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido =9,00% (nove por cento)

sobre o lucro presumido de 32% (trinta e dois por cento) do faturamento bruto;

e |IRPJ - Imposto de Renda de Pessoa Juridica = 15,00% (quinze por cento)

sobre o lucro presumido;

e Adicional IRPJ - Adicional de Imposto de Renda de Pessoa Juridica = 10,0%
(dez por cento), para lucro presumido superior a R$ 240.000,00 (duzentos e

guarenta mil reais) por ano.

Prazo para amortizacao dos investimentos a serem realizados

Os indicadores financeiros demonstram a boa situacdo financeira do projeto,

conforme exposto abaixo:

¢ Margem Ebitda: 51,5%

¢ Margem Liquida: 20,07%

» Cenario descontado a inflagéo:
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TIR de Projeto (ndo alavancada): 8,01% a.a.

Exposicdo Maxima: R$ 23.283.709

Pay Back: 12 anos

» Cenario considerando inflacdo de 3,50% a.a.:

e TIR de Projeto (ndo alavancada): 12,01% a.a.
e Exposicdo Maxima: R$ 23.283.709

e Pay Back: 10 anos

7.6 Consideracoes finais

Conforme demonstrado a CONCESSAO ADMINISTRATIVA para as USINA
FOTOVOLTAICA é altamente atrativa aos investidores, tendo em vista as taxas de

retorno superiores aos valores minimos definidos pela Aneel.

Além da boa rentabilidade do OBJETO do CONTRATO, outro ponto a ser
considerado favoravelmente ao projeto é relativo a sustentabilidade do investimento,
devido ao modelo de Parceria Publico e Privada que compartilha riscos entre as

partes e minimiza os danos ao ente privado.

As vantagens para o PODER CONCEDENTE, relativas a reducdo do gasto com

energia elétrica, reducao do uso de combustiveis poluentes e utilizagdo de energia
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verde e renovavel.
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8 VANTAJOSIDADE DO MODELO (VALUE FOR MONEY

Para o calculo efetivo do Value for Money, calcula-se a diferenca do valor presente
liquido do modelo tradicional com o modelo com Parceria Publico-Privada. Desta
forma, a PPP gera Value for Money se o valor presente liquido de seus custos for

menor que o valor presente liquido dos custos do modelo tradicional.

No Caso especifico da PPP o Value for Money deve ser feito através da comparacao
de um modelo com PPP com um modelo sem PPP de aquisi¢éo tradicional. Portanto
para a foram analisadas tanto vantagens quantitativas (Vantagens financeiras) e

gualitativas (Vantagens nao financeiras) do projeto.

Para a analise quantitativa, a mensuracao do Value For Money no comparativo entre

ambos os cenarios:

¢ Modelo com PPP (investimento e gerenciamento operacional privado): Esta
relacionado com o fluxo de desembolsos previstos para o governo (parcela
remuneratoria mensal) durante o contrato de PPP, sendo esse valor suficiente
para que o parceiro privado possa cobrir todos 0s custos e gastos para

implementacéo, operacdo e manutengéo do objeto.

¢ Modelo sem PPP (investimento e gerenciamento operacional
publico/contratacdo tradicional): Estd relacionado com o fluxo de
desembolsos previstos para o governo para implementacdo, operagéo e
manutenc¢do do objeto nas mesmas condigbes do Modelo com PPP. Estara
incluso a valoragdo econdmica dos riscos que 0 governo suportaria com esta

estratégia de implementagéo, da mesma forma que o privado, no modelo de
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PPP, também incorpora os seus custos de opera¢do e manutencao que e,

portanto, em sua proposta econdémica.

Analise qualitativa

Dentro de uma perspectiva qualitativa, entre os modelos, sdo destacados alguns

aspectos:

e Transferéncias de riscos e do ativo

¢ Manutencédo de padres de qualidade e disponibilidade

Perspectiva

qualitativa

Modelo com PPP

Modelo sem PPP

Transferéncias
de riscos e do

ativo

O parceiro privado assume o0s
riscos de projeto, financiamento,
construgao, operagao,
manutengdo e  conservagao,
enquanto que o parceiro publico
assume o risco politico e outros
que venham a serem definidos

previamente no edital.

Os riscos de construgdo, operagdo e manutengdo da
USINA FOTOVOLTAICA passam a ser
exclusivamente do Poder Publico, de forma que fica

sujeito a todos os riscos associados ao objeto.

Manutengdo de
padroes de
qualidade e

disponibilidade

O parceiro privado tem a

expertise, experiéncia de
mercado e é especializado sendo
mais eficiente e eficaz que o

poder publico.

O poder publico tornara a estrutura do municipio
mais robusta, no sentido de tornar necessario a
presenca de um departamento, setor ou empresa
para as devidas operagbes. Tendo como
desvantagens, a falta da especializagdo no setor, a
complexidade da  estrutura  organizacional,
perdendo os ganhos com agilidade de resposta e de

fluxos de informacgao.
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Outras possiveis vantagens:

e Modelo com PPP — Por ser um ente privado, a Concessionaria é obrigada a
prestar um bom servico, do contrario perde a concessdo e tem perdas
financeiras. Além de ter mais flexibilidade para mudancas que venham a

beneficiar a populacéo.

e Modelo sem PPP — Por ser um ente Publico o mesmo ndo pode ser punido
por ndo prestar um servico de exceléncia, ainda que tenha a obrigagdo de
fazé-lo. Devido a burocracia qualquer mudanca leva tempo e pode ndo chegar

a se concretizar a tempo de ser vantajosa.

Concluséao Qualitativa

As principais vantagens que se podem observar neste projeto, em comparacao ao

gue poderia ser feito caso a PPP néo fosse realizada sdo os seguintes.
¢ Menor periodo de Implementacéo
e Melhor Qualidade do Servigo

¢ Qutros Beneficios para a Sociedade

Portanto ndo restam davidas que o modelo de PPP apresenta sobe o aspecto de

Qualidade, um servigo superior ao que seria prestado de maneira tradicional.

Andlise Quantitativa
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Comparativo dos Custos de Implementacéo, Operacdo e Manutencao:

e Modelo com PPP — No custo Total do projeto estdo inclusos a
Implementacado, Operacao e Manutencdo. Sendo que o valor Maximo a ser

pago a Concessionaria é inferior ao valor atualmente gasto pelo municipio.

e Modelo sem PPP — Os gastos passam a ser em funcgéo do valor investido e
do custo de operacdo e manutencdo, de forma que podem superar o valor

gue atualmente gasto pelo municipio.

Outro fator muitissimo importante € Custo de Oportunidade das verbas Publicas,

principalmente em um pais que temos muito a se fazer com verbas limitadas.

e Modelo com PPP — Uma vez que todo investimento sera feito pela iniciativa
privada, o Estado pode utilizar a sua limitada verba para outros investimentos

mais benéficos ao estado e a populacao.

e Modelo sem PPP — Com limitacdo de verba o Estado deve decidir entre
investimentos em saude, educagao ou seguranca. De forma que o estado ndo
tem condi¢Oes financeiras de fazer frente a todas as necessidades de

investimento para o atendimento as necessidades da populagéo.

Concluséo Quantitativa

Resta clara e inequivoca que sobe o prisma quantitativo e que a implementagéo da

PPP trar4 mais beneficios do que a ndo implementagéo da PPP, sendo ndo apenas
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mais econdmica como também possibilitando a realizacdo de mais investimentos
pelo Poder Concedente ao mesmo tempo que libera o ente publico para utilizar os
escass0s recursos em outras areas ainda deficitarias e/ou estratégicas.

Resultado da Avaliagdo Value For Money

Conforme demonstrado anteriormente, a op¢do por uma PPP apresenta diversas
vantagens tanto financeiras como nao financeiras, tendo adicionalmente mais
gualidade, menor custo e em prazo curto e definido inferior ao que teria caso o projeto
tivesse que ser implementado com verba Publica. Trazendo ainda como efeito
colateral positivo, a possibilidade de uma injecéo de capital ndo publico na cidade, e

liberacédo do poder publico para usar 0S seus recursos escassos para outra prioridade

Em concluséo as analises qualitativa e quantitativa do Value for Money do projeto,

nao resta qualquer duvida quanto vantagem na ado¢ao da PPP nos moldes do edital.
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9  VANTAJOSIDADE DO PODER PUBLICO

Considerou-se para efeitos de vantajosidade do poder publico, a implementacao de
uma Mini USINA FOTOVOLTAICA, de 4,815 MW de capacidade instalada de
minigeracao distribuida, para o periodo de concessao de 26 (vinte e seis) anos,
sendo estimado em 25 (vinte e cinco) anos de efetiva operacdo dos

empreendimentos e de 1 (um) ano de construcéo.

A USINA FOTOVOLTAICA sera construida em terreno adquirido, locado ou
arrendado pelo parceiro privado, no local que considerar conveniente, dentro da area
de concesséao da distribuidora local de energia. Salienta-se que ap6s o término do
contrato, caso os terrenos tenham sido locados e/ou arrendados, o0s mesmos nao
serdo considerados como bens reversiveis, devendo a concessionaria realizar a
transferia, ao poder concedente, dos contratos de locacdo e//ou arrendamento

guando possivel.

Na Comparacéo dos custos totais estimados com o servico de energia elétrica para
0 Municipio de Patrocinio, COM e SEM a USINA FOTOVOLTAICA, ao longo dos 25
(vinte e cinco) anos de OPERACAO referente ao quantitativo de 10.775.962,00
kWh/ano.

No cenario SEM a USINA FOTOVOLTAICA, o poder concedente paga a distribuidora
local de energia elétrica, pelo consumo*, um total de R$ 154.941.735,17 (cento e
cinglienta e quatro milhdes e novecentos e quarenta e mil e setecentos e trinta e
cinco reais e dezessete centavos), nos 25 (vinte e cinco) anos de efetiva operacao,

mantido o consumo de energia elétrica normal.
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* N&o foram inclusos os adicionais de Bandeiras, uma vez que tais adicionais séao
sazonais e imprevisiveis, porem cabe destacar que seus efeitos (caso fosse
considerado) aumentariam o valor pago pelo Poder Concedente na auséncia das
Usinas Solares, o que levaria a uma economia ainda maior na adogao das USINA
FOTOVOLTAICA.

ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 [ ANO5 | ANO6 | ANO7 | ANO8 | ANO9 | ANO10 | ANO11 | ANO12 | ANO13 |
- | 6.197.669 | 6.197.669 | 6.197.669 | 6.197.669 | 6.197.669 | 6.197.669 | 6.197.669 | 6.197.669 | 6.197.669 | 6.197.669 | 6.197.669 | 6.197.669 |

‘SEM a USINA FOTOVOLTAIC I

[ Ano14 T ANo15 | ANO16 | ANO17 | ANO18 | ANO19 | ANO20 | ANO21 | ANO22 | ANO23 | ANO24 | ANO25 | ANO26 |
SEM a USINA FOTOVOLTAICA'
[ 6.197.669 | 6.197.669 | 6.197.669 | 6.197.669 | 6.197.669 | 6.197.669 | 6.197.669 | 6.197.669 | 6.197.669 | 6.197.669 | 6.197.669 | 6.197.669 | 6.197.669 |

No cenario COM a USINA FOTOVOLTAICA, o poder concedente paga a as
contraprestacdes a concessionaria, pelo consumo, um total estimado em R$
135.909.362,58 (cento e trinta e cinco milhdes e novecentos e nove mil e trezentos e
sessenta e dois reais e cinquenta e oito centavos), nos 25 (vinte e cinco) anos de

efetiva operacdo, mantido o consumo de energia elétrica.

ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANO6 | ANO7 | ANO8 | ANO9 | ANO10 | ANO11 | ANO12 | ANO13 |
- | 5.436.375 | 5.436.375 | 5.436.375 | 5.436.375 | 5.436.375 | 5.436.375 | 5.436.375 | 5.436.375 | 5.436.375 | 5.436.375 | 5.436.375 | 5.436.375 |

‘ COM a USINA FOTOVOLTAICAI
|

ANO14 | ANO15 | ANO16 | ANO17 | ANO18 | ANO19 | ANO20 | ANO21 | ANO22 | ANO23 | ANO24 | ANO25 | ANO26 |
| 5.436.375 | 5.436.375 | 5.436.375 | 5.436.375 | 5.436.375 | 5.436.375 | 5.436.375 | 5.436.375 | 5.436.375 | 5.436.375 | 5.436.375 | 5.436.375 | 5.436.375 |

‘ COM a USINA FOTOVOLTAICA

E importante ressaltar que apesar da compensacéo de faturas junto a distribuidora
local, ainda assim, havera dispéndios em decorréncia de despesas residuais por tais
faturas, que incluem os custos por disponibilidade e outras despesas. Porem esses
valores ndo foram considerados nesse estudo, haja vista que serdo pagos nos dois
cenarios, COM e SEM a MINIUSINA FOTOVOLTAICA.

= ! [ ANo1 [ ANo2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5 | ANO6 | ANO7 | ANOS8 | ANO9 | ANO10 | ANO1l | ANO12 | ANO13 |
conomia | | 761205 761205 761.205| 761.295] 761295 761.295| 761.295| 761.295| 761295| 761.295| 761.205 | 761.295 |

) [ ANO14 | ANO15 | ANO16 | ANO17 | ANO18 | ANO19 | ANO20 | ANO21 | ANO22 | ANO23 | ANO24 | ANO25 | ANO26 |
Economia | [

761295 | 761205 | 761.295| 761.295| 761.295| 761.295| 761.295| 761295 | 761295 | 761.295| 761.205| 761.295| 761.295 |
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Restando claro que comparados os dois cenarios, COM e SEM a USINA
FOTOVOLTAICA, é possivel afirmar que o cenario COM MINIUSINA
FOTOVOLTAICA é o mais vantajoso, em termos financeiros, ao poder publico. O
retorno estimado minimo é de R$ 19.032.372,59 (dezenove milhdes e trinta e dois
mil e trezentos e setenta e dois reais e cinquenta e nove centavos) durante os 26
(vinte e seis) anos de concesséo, além do valor residual dos bens reversiveis. Cabe
ressaltar que devido a variacdo das bandeiras de escassez energética podem
influenciar esse valor uma vez que sua aplicacdo depende de condi¢des climaticas

imprevisiveis.

COM a USINA FOTOVOLTAICA SEM a USINA FOTOVOLTAICA e Economia Acumulada

8,000,000 RS 20,000,000
6,000,000 RS 15,000,000

4,000,000 RS 10,000,000

2,000,000 R$ 5,000,000

R$ 0
ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

Ademais da economia prevista acima, devemos também consideras mais ganhos
econdbmicos por conta dos descontos que serdo obtidos no processo licitatorio,

descontos esses que resultardo em uma economia ainda maior aos cofres publicos.

Adicionalmente este modelo de contratag@o proporcionard uma maior previsibilidade
com a despesa de energia elétrica. Sendo similar ao hedge de contratos futuros.
Sendo que o sistema de compensagdo de energia elétrica possui caracteristica
similar a uma commodity, pois a forma de contratagcdo no Modelo via Parceria
Publico-Privada o Poder Concedente assume indiretamente uma posi¢cdo comprada

em relacdo a commodity tendo similaridade com uma operacéo de hedge.
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Por fim devido a possibilidade de, em comum acordo entre o Poder Concedente e a
concessionaria, o contrato permite 0 aumento na quantidade de energia a ser gerada
e utilizada pelo Poder Concedente, o que resultaria em um aumento no valor

economizado.
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10 CONSIDERACOES FINAIS

O empreendimento é factivel do ponto de vista tecnoldgico, ja que sédo dotados de
equipamentos com mercado produtor pulverizado e competitivo, com resultados
satisfatérios de eficiéncia de producéo de energia elétrica, em continuo avanco. Os
resultados também sdo satisfatérios quanto a perspectiva financeira, seja para o
poder publico, em virtude da economia da despesa de consumo de energia elétrica,
durante e apdés o periodo de concessdo, seja para o poder privado, dado as
rentabilidades dos empreendimentos. Ja em termos ambientais, os danos séo baixos

e sdo superados pelos beneficios, com fortes externalidades positivas.

A implementacdo das USINA FOTOVOLTAICA promovera Patrocinio como
referéncia nacional em boas praticas ao meio ambiente, bem como vanguardista, ja
gue é incipiente no Brasil, 0 aproveitamento da energia elétrica proveniente do sol,

com vistas ao atendimento de instalacdes prediais publicas.

Os investimentos de grande monta contribuiram para a economia regional, a partir
da geracao de empregos diretos e indiretos, tanto na fase de implementacao, quanto

na operacao das atividades.

Os investimentos propostos promoverdo economias aos cofres publicos no curto e
no longo prazo, sem a necessidade de recursos inicias em caixa, com ganhos ao
meio ambiente, qualidade de vida da populacéo e geracdo de empregos e renda,

atendendo assim, ao interesse publico.
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